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	Паспорт


Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 п. Карымское» 

на 2011-2020 гг.

	Наименование

Программы
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя  общеобразовательная  школа №1 п. Карымское» на 2011-2020 гг.

	Основания 
для разработки 

Программы
	Разработка Программы развития школы обусловлена необходимостью определения концептуальных основ и стратегических направлений перспективного развития школы в связи с последовательной реализацией школой основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; переходом школы на ФГОС общего образования 2-го поколения; завершением предыдущей Программы развития школы, принятой на период с 2001 по 2010 гг.

В программе отражены тенденции развития школы с учетом ее социума, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса и управления им. 

Нормативно-правовой основой разработки Программы развития школы на 2011-2020гг. явились следующие документы: Закон РФ «Об образовании», Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020г., Закон Забайкальского края «О целевой программе Забайкальского края «Образование». Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования 2-го поколения и др.

	Заказчик 
Программы
	 Совет школы

	Основные 
разработчики Программы
	Программа развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа №1 п. Карымское» на 2011-2020 гг. разработана творческой группой педагогического коллектива школы под руководством директора школы С.В. Романюк, зам.директора УВР И.А.Татаурова и научного руководителя школы к.п.н., Н.М. Шибановой 

	Общая цель
	Создание условий для раскрытия способностей и жизненного самоопределения каждого ученика, воспитания порядочного и патриотичного человека, становления личности выпускника, готовой к продуктивной самореализации в динамично изменяющихся условиях жизни.

	Конкретная цель
	Создание образовательного и социокультурного пространства школы, обеспечивающего целенаправленное содействие жизненному самоопределению учащихся.

	Цель 

инновационной деятельности  
	Определение структуры и механизмов жизненного самоопределения учащихся, построение и реализация модели содействия личностному и профессиональному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.

	Задачи
	Реализация Программы развития школы предполагает решение двух групп задач:

1. Задачи, направленные на изменение субъектов образовательного процесса.

2. Задачи, направленные на изменение образовательной системы школы.

1.Задачи, направленные на изменение субъектов образовательного процесса предполагают:

· на уровне учащихся обеспечивать содействие:

· в освоении учащимися универсальных учебных действий как основы успешности в учебно-познавательной деятельности;

· в становлении ученика как компетентной и социально мобильной личности, готовой осуществлять осознанный выбор вариантов поведения и саморазвития;
· в индивидуально-личностной самореализации учащихся в различных видах деятельности, в различных системах социальных отношений, межличностного и межкультурного взаимодействия;

· в становлении духовно-нравственных характеристик учеников и принятии ими системы ценностных ориентиров, адекватных современной идеологии воспитания;

· в сохранении здоровья учащихся и развитии здоровьесберегающих ресурсов организма, в приобщении детей к различным формам реализации здорового образа жизни;
· в жизненном (включая личностное и профессиональное) самоопределении учащихся в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями детей;

· на уровне педагогов и педагогического коллектива школы обеспечивать содействие:
· в повышении профессиональной компетентности педагогов школы в области современных образовательных технологий, инновационного развития образовательного процесса;

· в последовательном преобразовании педагогами способов обучения и воспитания обучающихся на основе системно-деятельностного подхода к реализации образовательного процесса;

· в создании в школе и принятии учителями единой методической системы формирования, мониторинга и оценки уровня сформированности УУД, предметных, метапредметных и личностных результатов;

· в более широком освоении и применении учителями дифференцированных форм работы с одаренными и способными детьми и  учащимися, имеющими особые образовательные потребности;

· в последовательном переходе от предметного подхода в преподавании учебных дисциплин (в том числе вариативной части учебного плана) к метапредметному, интегрированному подходам;

· в более широком освоении и практическом применении педагогами ИКТ-технологий;

· в укреплении статуса педагогического коллектива как профессиональной команды единомышленников;

· в становлении в рамках педагогического коллектива динамичных творческих групп педагогов по реализации отдельных инновационных направлений;
· на уровне родителей обеспечить содействие:

· в постоянном повышении психолого-педагогической компетентности родителей и их «родительской» культуры и ответственности;

· в усилении вовлеченности родителей в жизнедеятельность школы и в систему управления образовательным учреждением;

· на уровне социальных партнеров обеспечить содействие:
· в расширении сферы социального партнерства и социальных связей школы, в создании устойчивой системы сетевого взаимодействия;

· в установлении отношений взаимной заинтересованности с социальными партнерами.
2.Задачи, направленные на изменение образовательной системы школы предполагают.

· на организационно-методическом уровне:
1. Разработать дорожную карту реализации Программы развития школы.

2. Разработать программно-методическое обеспечение (комплекс целевых программ и проектов) образовательного процесса с учетом реализации основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», требований ФГОС общего образования 2-го поколения.

3. Разработать организационно-методическую модель содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.

4. Определить и обеспечить формализацию критериально-диагностической базы оценки эффективности процесса реализации Программы развития школы.

5. Разработать формы отчетной документации и мониторинга реализации Программы развития школы на всех уровнях (персональном, уровне методических объединений, административном).

· на опытно-практическом уровне:
1. Обеспечить реализацию комплекса целевых программ (краткосрочных и долговременных) и проектов по основным направлениям развития школы.

2. Обеспечить последовательную реализацию основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», требований ФГОС общего образования 2-го поколения.

3. Обеспечить совершенствование образовательной системы школы в соответствии с вариантом модели содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.

4. Обеспечить реализацию программы мониторинга деятельности школы в режиме развития.

· на нормативно-управленческом уровне:
1. Разработать нормативно-правовую (локальный уровень) и организационно-управленческую документацию по сопровождению процесса реализации Программы развития. 

2. Обеспечить оптимизацию структуры и совершенствование механизмов управления школой в режиме развития с учетом современных форм общественного и ученического самоуправления.

· на уровне материально-финансового обеспечения Программы развития школы:

1. Обеспечить укрепление материально-технической базы школы в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и  ФГОС общего образования 2-го поколения.

2. Содействовать расширению сектора деятельности школы на рынке дополнительных образовательных услуг и других видов хозрасчетной деятельности.

3. Обеспечить привлечение внебюджетных средств посредством участия школы, творческих групп и отдельных педагогов в грантовых конкурсах и проектах.

Осуществить переход школы в статус автономного учреждения.

	Сроки и этапы реализации 
Программы
	I этап – проектировочный этап– 2010-2011 гг.

II этап – этап модернизации  – 2011-2013 гг.

III этап – этап стабильного развития – 2013-2018 гг.

IV этап – аналитико-рефлексивный этап– 2018-2020 гг.

	Исполнители 

программы
	Педагогический коллектив МОУ «Средняя общеобразовательная школа №1 п. Карымское»

	Объем и источники финансирования Программы
	Бизнес-план реализации Программы развития школы предполагает использование возможностей бюджетного финансирования и привлечение внебюджетных средств в объеме:

· бюджетное финансирование 9899890 руб.

· внебюджетные средства … тыс. руб.

Источники внебюджетного финансирования: участие в грантовых конкурсах, средства попечительского совета школы, спонсорская помощь, хозрасчетная деятельность школы.

	Ожидаемые 

конечные 

результаты:
	Ожидаемые результаты реализации Программы развития школы рассматриваются дифференцированно относительно основных участников образовательного процесса и в целом образовательной системы школы.
Результативность относительно учащихся будет определяться адекватно возрасту и индивидуальным особенностям детей готовностью к целостному жизненному самоопределению, которое выражается:

· в достаточном уровне академических достижений учащихся (успеваемость и качество знаний «не ниже среднего» по сравнению с региональным рейтингом);

· в достаточном уровне сформированности универсальных учебных действий;

· в наличии характеристик личности, отражающих социальную, межкультурную, коммуникативную, информационную компетентность;

· в готовности осуществлять осознанный выбор вариантов поведения, направления профессионального саморазвития и самореализации;

· в сформированности навыков межличностного взаимодействия, общения с различными категориями людей и в разных жизненных ситуациях;

· в наличии устойчивой мотивации достижения успеха и творческой самореализации в индивидуально избранных и социально-значимых видах деятельности, в наличие индивидуальных высоких результатов;

· в устойчивости мотивов нравственного поведения, сформированности ценностных ориентаций личности, адекватных современной идеологии воспитания;

· в стабильности и/или положительной динамике состояния здоровья учащихся, принятии детьми  различных форм реализации здорового образа жизни.

Результативность относительно педагогов и педагогического коллектива школы будет определяться:

· высоким процентом педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию, профессиональные звания и награды;

· динамикой участия педагогов в профессиональных конкурсах и проектах, лидерством в профессиональных видах деятельности;

· преобладанием в профессиональной деятельности педагогов  инновационных технологий, основанных на системно-деятельностном подходе;

· принятием и опытным применением каждым учителем единой методической системы формирования, мониторинга и оценки уровня сформированности УУД, предметных, метапредметных и личностных результатов;

· использованием каждым учителем дифференцированных форм работы с одаренными и способными детьми и  учащимися, имеющими особые образовательные потребности, наличием соответствующих индивидуальных предметных программ;

· долей дисциплин, реализуемых учителями на основе  метапредметного, интегрированного подходов к преподаванию;

· широтой использования педагогами ИКТ-технологий;

· устойчивостью педагогического коллектива как команды единомышленников, наличием молодых педагогов и педагогов-наставников;

· наличием в рамках педагогического коллектива динамичных творческих групп педагогов по реализации отдельных инновационных направлений.
Результативность относительно родителей будет определяться:

· участием родителей в различных направлениях деятельности школы;

· включенностью родителей в управление школой;

· удовлетворенностью родителей качеством предоставляемых школой образовательных услуг.

Результативность относительно социальных партнеров будет определяться:

· установлением договорных отношений с различными социальными институтами, учреждениями, организациями и т.п., позволяющими решать задачи повышения качества предоставления школой образовательных услуг;

· удовлетворенностью социальных партнеров взаимодействием со школой.

Результативность относительно качества образовательной системы школы будет определяться:

· преобладанием в организации образовательного процесса инновационных технологий, основанных на системно-деятельностном подходе;

· наличием в школе единой методической системы формирования, мониторинга и оценки уровня сформированности УУД, предметных, метапредметных и личностных результатов;

· представленностью в школе дифференцированных форм работы с одаренными и способными детьми и  учащимися, имеющими особые образовательные потребности, наличием соответствующих программ;

· наличием программно-методического обеспечения (комплекс целевых программ и проектов) образовательного процесса с учетом реализации основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», требований ФГОС общего образования 2-го поколения;

· разработанностью организационно-методической модели содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы;

· разработанностью нормативно-правовой (локальный уровень) и организационно-управленческой документации по сопровождению процесса реализации Программы развития;

· соответствием  материально-технической базы школы требованиям Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и  ФГОС общего образования 2-го поколения;

· включенность школы в процесс реализации дополнительных образовательных услуг и других видов хозрасчетной деятельности;

· объемом привлеченных внебюджетных средств посредством участия школы, творческих групп и отдельных педагогов в грантовых конкурсах и проектах;

· рейтингом школы «не ниже среднего» среди школ Забайкальского края по результатам оценки качества образования и другим направлениям деятельности школы;
· закреплением социального имиджа школы как образовательного учреждения, обеспечивающего достаточный уровень качества предоставления образовательных услуг, организации жизнедеятельности учащихся, комфортностью образовательной среды;

· официальным признанием школы на региональном уровне как образовательного учреждения, реализующего инновационные проекты и программы и лидирующее по отдельным направлениям деятельности;

· участием школы в профессионально - и социально-значимых конкурсах, проектах, форумах, наличием соответствующих документов;
· наличием публикаций, печатных материалов, отражающих инновационную деятельность, опыт и значимые достижения школы.  

	Система организации контроля за исполнением Программы
	Контроль за реализацией Программы развития школы и предоставление соответствующей отчетности последовательно реализуется на уровне:

· методических объединений школы;

· администрации школы;

· Совета школы;

· Управляющего совета школы.


	1. Аналитическая часть


1.1. Информационная справка о школе

История школы – это история развития образования со всеми ее трудностями и переломными моментами. 

Карымская средняя школа № 1 была открыта 23 октября 1963 года. 

Учредитель МОУ «СОШ №1 п. Карымское» – Администрация муниципального района « Карымский район».

Школа имеет Устав (перерегистрация Устава в новой редакции от от 25.05.09 г . № …), свидетельство о государственной регистрации предприятия от 29 апреля 2009 г. № 2097524007865; лицензию на право осуществления образовательной деятельности от 17 июня 2009 г. № 321503, свидетельство о государственной аккредитации 022498 от 1 июня 2009 г. и другие нормативно-правовые документы и локальные акты.
Формирование коллектива школы велось на базе педагогического коллектива Карымской семилетней школы № 2. Первоначально школа была интернатного типа с 11-летним сроком обучения. Дети обучались из населённых пунктов Солонцово, Кадахта, Маяки, Кайдалово, других сел района. Кроме образовательной подготовки, школа осуществляла и производственное обучение по специальностям: продавец, пионервожатый, воспитатель детского сада, слесарь по ремонту электродвигателей, слесарь по обработке металла, водители автомототранспортных средств. 

Для осуществления педагогической деятельности был сформирован коллектив в количестве 73 человек. 

Первым директором был Азерников Нафталий Владимирович, заместителем директора по производственному обучению – Зубарев Александр Никифорович. 

Проектная наполняемость школы – 520 человек. Но практически до 1980 года в школе обучалось 1000 -1200 учащихся. Школа работала и работает в 2 смены. До 1996 года имела филиал начальной школы. Наполняемость классов в разные годы составляла от 22 до 45 учащихся. 

За годы работы в школе создана, эксплуатируется и пополняется база для изучения автодела и машинописи, где дети приобретают профессии водителя категории «В» и «С», секретаря – делопроизводителя. 

За 45 лет более 1800 учащихся приобрели профессию на базе школы. 

Сегодня в школе работает 34 учителя, обучает 550 детей. 

В течение ряда лет в школе обучается не меньше 500 учащихся.

	               Уч. год

Показатели 
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010



	На начало года
	551 чел.
	504 чел.
	464 чел.
	445 чел.
	414 чел.

	На конец года
	527 чел.
	491 чел.
	432 чел.
	436 чел.
	409 чел.

	Аттестовано 
	515 чел.
	474 чел.
	425 чел.
	423 чел.
	405 чел.

	Успеваемость 
	98 %
	97 %
	99 %
	97 %
	99 %


В школе созданы и на протяжении ряда лет работают коррекционные классы VII вида, которые позволяют учитывать индивидуальные особенности детей с особыми образовательными потребностями. 

Ежегодно учащиеся школы принимают участие в районных и областных олимпиадах. 

За годы существования, с 1963 года по 2008 год, среднее образование получили 2500 человек, 26 выпускников школы награждены золотыми и серебряными медалями. 

Среди выпускников школы учёные, учителя, врачи, лётчики-испытатели, военные, работники культуры… 

Среди учителей школы – 11 её выпускников. 

В школе работают: заслуженные работники образования Российской Федерации Нуркаева Антонина Матвеевна, Степанов Сергей Сергеевич, заслуженные работники образования Читинской области, отличники образования Мысников Александр Николаевич и Пакулова Татьяна Гавриловна, отличники образования РФ: Батюк Наталья Викторовна, Мысникова Светлана Ивановна, Пыхалова Галина Григорьевна, Убоженко Татьяна Георгиевна, почётные работники образования РФ Романюк Тамара Евстафьевна, Кожевникова Любовь Гавриловна, Гордеева Вера Михайловна, кандидаты наук Шибанова Наталья Михайловна, Горячкина Анна Геннадьевна, заслуженный работник образования Читинской области Петрова Вера Михайловна. Педагогический коллектив возглавляет отличник образования РФ, заслуженный работник образования Читинской области Романюк Сергей Викторович. 

Специфика развития школы в данный период с 2001 по 2005 гг. определялась тем, что школа с 1сентября 2001 года работала в режиме Федерального эксперимента по совершенствованию структуры и содержания общего (полного) образования. Реализация экспериментальной деятельности осуществлялась по направлениям:

1. Апробация программ и УМК нового поколения.

2. Введение иностранного языка и информатики со 2 класса.

3. Отработка модели профильного обучения и предпрофильной подготовки учащихся.

4. Обновление содержания образования в условиях вариативной четырехлетней начальной школы, обеспечивающей дифференциацию и индивидуализацию начального образования.
5. Использование методик и технологий, адекватных возрасту, устраняющих перегрузки и сохраняющих здоровье младших школьников.
6. Реализация программы опытно-экспериментальной работы по апробации подходов к оцениванию учебных достижений младших школьников в условиях безотметочного обучения и использования альтернативных способов оценивания достижений учащихся.
Ведущим направлением работы школы на протяжении ряда лет, отраженным в Программе развития школы на период с 2001 по 2010 гг. являлось создание социокультурного, образовательного и воспитательного пространств школы для реализации личных возможностей учащихся разного уровня развития. Основная функция школы рассматривалась как создание условий для позитивной адаптации, социализации и интеграции ученика в реальных и будущих условиях жизни. Такая трактовка миссии школы определила выбор социально-адаптивной модели школы, которая удовлетворяла культурно-образовательным потребностям различных категорий учащихся и их родителей. В связи с этим были определены потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определили стратегические направления развития школы в период с 2001 по 2010 гг.:

· сохранение и развитие здоровья детей, создание условий для их включения в физкультурно-спортивную деятельность, усиление валеологической направленности учебно-воспитательного процесса;

· повышение качества школьного образования, создание условий для успешного продвижения каждого ребенка в образовательном пространстве школы;

· поиск и создание условий для позитивной адаптации выпускника к жизни;

· создание в рамках школы социокультурного пространства для реализации всех детских инициатив.
В 2006 году школа в рамках приоритетного национального проекта «Образование» стала победителем конкурса общеобразовательных учреждений «Лучшая школа России», внедряющих инновационные общеобразовательные программы, получила Диплом и грант в размере одного миллиона рублей. 

Хронология развития школы и ее достижения в период с 2001 по 2011 гг.
	Год 
	Достижение 
	Уровень 
презентации

	2001-2005 г.
	Участие в широкомасштабном эксперименте по совершенствованию структуры и содержания общего образования
	федеральный

	2005 г.
	Статус областной экспериментальной площадки по апробации новых подходов к контролю и оцениванию образовательных  достижений учащихся основной школы
	региональный

	2006 г.
	Участие в Краевом конкурсе культурно-образовательных инициатив.

Статус «Творческой педагогической лаборатории» по теме «Поиск и апробация новых подходов к контролю и оцениванию образовательных, развивающих  и воспитательных возможностей учащихся»
	региональный

	2006 г.
	Диплом Министерства образования – школе - победителю конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные общеобразовательные программы
	федеральный

	2007 г.
	Участие в областном конкурсе «Учитель года», диплом участника, памятный подарок
	региональный

	2007 г.
	Участие в международной научно-практической конференции «Качество образования в Читинской области: государственно – общественное управление»
	региональный

	2007 г.
	Участие в общероссийской акции «Имя твоё – учитель!»
	федеральный

	2008 г.
	Участие в Образовательном форуме Забайкалья 

«Образование – 2008»
	региональный

	2010 г.
	Участие в XIV Российском образовательном форуме в г. Москве. 

Диплом, памятный подарок, статус «Жемчужина Российского образования»
	федеральный

	2010 г.
	Участие в IV Всероссийском профессиональном конкурсе 
«Инноватика в образовании»

Диплом лауреата 
	федеральный

	2011 г.
	Участие  в I краевом форуме инновационных проектов «Образование – 2011». 

Грамота за оригинальность инновационного проекта
	региональный

	2011 г.
	Участие в V международной конгресс-выставке 

«Образование без границ» в г. Москве. Диплом лауреата.
	федеральный

	2011 г.
	Участие  в XV Российском образовательном форуме в г. Москве. 

Диплом лауреата.
	федеральный

	2011 г.
	Сертификат Всероссийского профессионального конкурса «Инноватика в образовании»
	федеральный


Результаты развития школы представлены в ряде публикаций в изданиях районного, краевого и федерального уровней (Приложение 1).
1.2.Актуальное состояние образовательного процесса, обновление образовательных стандартов

1.2.1. Организация образовательного процесса
Школа работает в режиме шестидневной рабочей недели. При этом шестой день, суббота, - развивающий день - день факультативных занятий, специальных курсов, занятий по физической культуре, индивидуальных консультаций, спортивных праздников, коллективных творческих дел (КТД). В школе 18 классов комплектов (7Б класс специального (коррекционного) обучения VII вида). Для учебных занятий предусмотрено 19 учебных кабинетов, спортивный зал и стадион, мастерские (для занятий технологией юношами), актовый зал, кабинеты психолога, логопеда и группы продлённого дня. 

Занятия в школе проходят в одну смену по шестидневной учебной неделе в основной и старшей школе и в две смены в начальной школе. 

Начало первого урока в 8 часов 15 минут, продолжительность уроков со 2 по 11 класс – 45 минут, в 1 классе – 35 минут, после второго урока большая динамическая пауза 30 минут. 

Продолжительность первой перемены – 10 минут, продолжительность второй и третьей перемен – 20 минут, четвертая и пятая перемены по 10 минут (1 смена) и от 10 до 15 минут (после 2 урока) во второй смене. 

Последний урок с первой смены в начальной школе заканчивается в 13.00., в старшей школе – в 14.50., в первых классах – в 11.45. 

Вторая смена начальной школы начинает учебные занятия в 14.05. Но в отдельные дни учебной недели в связи с тем, что изучение иностранного языка в 3А классе осуществляется в двух независимых группах, где занятия ведёт один учитель в расписании, есть нулевой урок (6 урок с первой смены – начало занятий с 13.10). 

В течение учебной недели в классах с наполняемостью 25 и более человек предусмотрено деление на учебные группы (Типовое положение Об общеобразовательном учреждении п. 31) для занятий информатикой, иностранным языком, технологией во всех классах и физической культурой в старшей школе (11класс). В связи с делением на учебные группы для занятий информатикой и физической культурой в старшей школе (9- е классы и 11 класс) в отдельные дни недели проводятся седьмые уроки. 

Прием в 1 и 10 класс осуществляет директор школы и по решению педагогического совета. При наборе в первый класс ведется работа учителями начальной школы по подготовке и осуществлению преемственности между детским садом и начальной школой. Классы формируются с постоянным составом учащихся. По итогам первой четверти и года происходит внутренняя дифференциация с формированием классов коррекционно-развивающего обучения. 

Аттестация учащихся осуществляется со второго класса по итогам учебных четвертей, в 10-11х классах - по итогам полугодий, по пятибалльной системе оценивания. 

Учитывая то, что основой организации образовательного процесса в школе является классно-урочная система обучения, образовательные технологии используются в качестве средства, позволяющего оптимизировать и интенсифицировать образовательный процесс школы. В школе активно внедряются технологии проектного обучения, уровневой дифференциации, развивающего обучения, личностной ориентации, технологию развития критического мышления через чтение и письмо, технологию рейтингового обучения, тестового контроля и др. В профильных классах используются элементы технологии лекционно-семинарского обучения. 

Задачи реализации традиционных форм обучения – прочное усвоение знаний по предметам базисного плана в соответствии с требованиями государственного стандарта. Задача новых форм обучения – активизация познавательной деятельности учащихся, развитие интеллектуальной сферы учащихся, развитие комбинаторности мыслительных операций, культуры учебного труда. 

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Всего учителей
	48
	41
	43

	Из них используют технологии:

развивающего обучения
	38%
	44%
	47%

	Проектные технологии
	15%
	20%
	28%

	Коррекционно-развивающие
	25%
	29%
	29%

	
	
	
	


В процессе участия в федеральном эксперименте в школе сложилась совершенно новая практика оценивания учебных достижений учащихся начальных классов, изначально основанная на идеологии безотметочного обучения. В ходе эксперимента стало использоваться понятие «альтернативные способы оценивания». В экспериментальном режиме разрабатываются и внедряются технологии безотметочного обучения на начальной ступени школы, элементы рейтинговой системы оценивания и альтернативные подходы к оценке учебных достижений учащихся основной школы 

Альтернативные способы оценивания образовательных достижений учащихся направлены на поддержку психологического здоровья учащихся и основаны: 

· на отказе от принципов традиционной – пятибалльной системы оценки;

· на использовании различных оценочных шкал (абсолютной, относительной, ранговой, дескриптивной и др.); 

· на стимулировании оценочной самостоятельности учащихся; 

· на уровневой дифференциации и прогнозировании успешности каждого ученика как личного достижения. 

Практика работы в режиме эксперимента показала, что использование альтернативных способов оценивания приводит к снижению «негативных эффектов обучения» – страха, тревожности, неправильного отношения к учебному труду, которые являются традиционными показателями нарушения психологического здоровья личности. 

1.2.2. Содержание образования, учебный план школы

Ведущим направлением работы школы на протяжении ряда лет является создание образовательного и воспитательного пространства для реализации личных возможностей учащихся разного уровня развития. 

Основные методические задачи, которые решал в течение ряда лет педагогический коллектив были направлены: 

· на выявление условий для внутренней дифференциации и интенсификации процесса обучения; 

· на обеспечение преемственности между ступенями обучения и создание условий для позитивной адаптации учащихся в переходный период; 

· на определение средств реализации идей воспитывающего обучения с использование ресурса воспитательной системы и традиций школы, инновационного педагогического опыта; 

· на организацию методической работы школы по преодолению неуспеваемости и  отсеву учащихся. 

В школе три ступени обучения они различаются содержанием и системой организации образовательного процесса: классы коррекционно-развивающего обучения, классы возрастной нормы, классы продвинутого уровня обучения (профильные). 

В классах первой ступени школы учащиеся овладевают фундаментальными знаниями, понятиями, навыками, универсальными учебными действиями.

Особенность организации образовательного процесса на ступени начального общего образования состоит в том, что сентября 2001 года школа включилась в федеральный эксперимент по совершенствованию структуры и содержания общего образования, это обусловило необходимость реализации ряда направлений модернизации образовательного процесса на первой ступени школьного образования: 

· обновление содержания образования в условиях вариативной четырехлетней начальной школы, обеспечивающей дифференциацию и индивидуализацию начального образования; 

· использование методик и технологий, адекватных возрасту, устраняющих перегрузки и сохраняющих здоровье младших школьников; 

· реализация новых подходов к оцениванию образовательных достижений учащихся в условиях безотметочного обучения.

менее важным становится вопрос использования современных методов, форм, приемов работы, адекватных целям и задачам начального образования.

Одним из условий обновления содержания начального образования явилось использование учебно-методических комплексов таких как: «Школа 2000 - 2100», «Система академика Л.В. Занкова», «Школа 21 века», «Коррекционное обучение».

В этот период в учреждении была начата реализация программы экспериментальной работы по апробации новых подходов к контролю и оцениванию образовательных достижений учащихся начальной школы.  В процессе участия в федеральном эксперименте в школе сложилась совершенно новая практика оценивания учебных достижений учащихся начальных классов (а начиная с 2005 года и учащихся основной школы), изначально основанная на идеологии безотметочного обучения. В 2006 году школа получила статус «Творческая педагогическая лаборатория»  по теме «Поиск и апробация новых подходов к контролю и оцениванию образовательных, развивающих  и воспитательных возможностей учащихся».
Общая цель обучения в 5-9х классах состоит в создании для учащихся условий овладения базовым уровнем знаний и способами практической деятельности, необходимыми для дальнейшего обучения в школе, средних специальных заведениях и трудовой деятельности. С 2004 года образовательное учреждение, осуществляя инновационную деятельность, апробировала новый федеральный базисный учебный план и вступила в эксперимент по осуществлению введения предпрофильной подготовки на ступени основной школы. 

Обучение в 10-11х классах позволяет учащимся реализовать свой личный потенциал и продолжить образование и трудовую деятельность в соответствии со своими склонностями, интересами и возможностями. Следующим направлением осуществления образовательной деятельности стало введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся. 

Следующим направлением осуществления образовательной деятельности стало введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся. На старшей ступени в различные годы апробировались следующие профили обучения: естественнонаучный, социально-экономический, оборонно-спортивный.

Определение выпускников в соответствии с профилем обучения

	
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006
	2006 -2007
	2008-2009

	
	естественнонаучный


	социально-экономический


	социально-экономический


	естественнонаучный


	социально-экономический


	социально-экономический


	естественнонаучный 


	социально-экономический   


	оборонно-спортивный



	Всего обучающихся по данному профилю
	19
	18
	13
	7
	26
	15
	2
	30
	23

	Поступило в соответствии с профилем
	13
	11
	11
	4
	25
	15
	2
	22
	7

	% соотношение поступивших
	68
	61
	85
	57
	96
	100
	100
	73,3
	30,43


        В школе созданы и на протяжении ряда лет работают специально (коррекционные) классы VII вида, которые позволяют учитывать индивидуальные особенности детей.

	
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005
	2005- 2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	обследовано детей
	22
	32
	22
	8
	18
	10
	5
	13

	первично
	14
	13
	14
	6
	15
	7
	4
	5

	вторично
	8
	19
	8
	2
	3
	3
	1
	8


Учебный план школы разработан на основе Федерального базисного учебного плана образовательных учреждений Российской Федерации 2004 г., регионального базисного учебного плана и федерального стандарта образования 2004 г. с учетом всех санитарно-эпидемиологических норм. 

Учебный план создает условия для реализации основных направлений модернизации общего среднего образования: личностной ориентации содержания образования и его обновления, нормализации нагрузки учащихся, ее индивидуализации, введение профильного обучения на старшей ступени, формирования их информационной культуры, усиления языковой подготовки учащихся и подготовки в области социальных дисциплин. В его основе заложено создание условий для сохранения здоровья детей и максимальный учет индивидуальных образовательных потребностей школьников. 

В своей основе действующий учебный план школы отражает возможности для реализации следующих идей современного образования: 

· гуманизации и гуманитаризации образовательного процесса; 

·  роста вариативности и личностной ориентации образования, повышения возможностей выбора учащимися значимых элементов содержания образования и наиболее адекватных форм учебной деятельности; 

· обеспечения целостности представлений учащихся о мире путем интеграции содержания образования; 

· разгрузки и нормализации учебного процесса, ее индивидуализации на основе сокращения инвариантной составляющей аудиторной и обязательной домашней учебной нагрузки; 

· дифференциации образования, усиление гибкости в построении учебного процесса, дифференциации требований к глубине и полноте освоения предлагаемого содержания общего среднего образования; 

· полноценной подготовки учащихся основной школы к ответственному и осознанному выбору профиля дальнейшего образования; 

· обновления содержания образования по всем блокам базовых дисциплин и образовательных областей; 

· усиления подготовки учащихся в области социальных дисциплин; 

· формирование широкой информационной культуры учащихся. 

В учебном плане школы в необходимом объеме сохраняется обязательное содержание образования для I, II и III ступени. 

Учебный план ориентирован на развитие целостного мировоззрения, современной личности, подготовку к восприятию, адаптации и освоению современных реалий. Имеет необходимое кадровое, методическое и материально-техническое обеспечение и реализуется полностью. В процессе реализации соблюдается принцип преемственности между классами по горизонтали и вертикали, учитываются предельно допустимые нагрузки. 

Нагрузка по профилирующим дисциплинам увеличивается постепенно от этапа к этапу за счет незначительного уменьшения нагрузки по общеобразовательным предметам. 

Учебный план обсуждается и утверждается на Педагогическом совете школы. 

Учебный план старшей ступени обеспечивает возможность профилизации и специализации учащихся, глубокого овладения ими избранных учебных предметов с целью подготовки к прохождению образования или профессиональной деятельности. 

Базовые курсы предназначены для завершения образования учащихся в области базовых компетенций, и являются преимущественно интегративными, обобщающими курсами с явно выраженной методологической составляющей. 

Профильные курсы предназначены для расширения и углубления общеобразовательной подготовки учащихся в данной области образования. Они призваны обеспечить преемственность со следующей ступенью образования (высшего профессионального) в избранном направлении или области специализации. Содержание профильных курсов определяется стандартами профильного образования по данному учебному предмету. 

Специализация учащихся в рамках выбранного профиля проводится на основе курсов углубленного изучения (математики, обществознания, экономики, права, экономической географии, биологии, химии) или различных спецкурсов, спецпрактикумов, модулей по выбору учащихся. 

Педагогический коллектив школы в своей образовательной деятельности ориентируется на личность ребенка, и обеспечивает не только выбор предметов, достижения результатов различного уровня качества, но и индивидуальные способы, средства достижения образовательных результатов. При конструировании технологии реализации образовательных программ педагоги рассматривают ученика, как развивающуюся личность. 

Сбалансированность циклов предметов определяется требованиями государственного образовательного стандарта и базисного учебного плана (по ступеням обучения). 
	
	Федер.компонент

(ч.%)
	Регион.компонент

(ч.%)
	Компонет образ.учреждения

	Начальная школа
	5270 ч.
	100%
	0
	0
	0
	0

	Основная школа
	8466 ч.
	83%
	578 ч.
	6%
	1122 ч.
	11%

	Старшая школа
	3366 ч.
	85%
	136 ч.
	3,4%
	442 ч.
	11,21%


Специальные  коррекционные классы VII –VIII вида

	
	базовые
	Практико - ориентированные
	Коррекционно – развивающие

	Начальная школа

классы VII вида
	
	
	
	
	
	

	Основная школа

классы VIII вида
	1683ч.
	68%
	528ч.
	21%
	264ч.
	11%


 Сбалансированность обязательных предметов и предметов по выбору определяется оптимальным сочетанием инвариантной и вариативной частей учебного плана. Вариативная часть представлена учебными дисциплинами школьного компонента учебного плана: факультативами и элективными курсами. 
Элективные курсы в 10-11 классах предназначены для расширения возможностей подготовки учащихся к ЕГЭ, для  создания  базы для продолжения образования  в профессиональных образовательных учреждениях, обеспечения эффективной помощи в развитии и реализации личностного потенциала школьников, подготовки учащихся к успешной социализации в обществе, обеспечения всеобщей компьютерной грамотности учащихся, способствуют развитию коммуникативной деятельности школьников. 

При разработке рабочих учебных программ были учтены имеющиеся по учебным предметам примерные программы для образовательных учебных заведений, утвержденные Министерством образования Российской Федерации. Учебные программы корректируются в соответствии с учебным планом, анализом обучения последних лет. 

1.2.3. Характеристика внеурочной и воспитательной работы в школе
Воспитательная система Карымской средней школы №1 – это авторская система, разработанная педагогами школы и получившая название «Многоцветие». «Моя школа – моя гордость» такими словами школа встречает учащихся, педагогов, родителей, гостей. 

Воспитательная система школы – система открытая. Школа находится в отдаленном от центра поселка районе со слабо развитой социально культурной сферой. Эти показатели сориентировали школу стать учреждением, компенсирующим недостаток культурной сферы микрорайона. Среда выступает и как компонент самой системы. Взаимодействуя с институтами семьи, правопорядка, социальной защиты и т.д. школа включается в преобразование среды (охрана природы, забота о лесе, о школе, помощь престарелым и др.), органически включается в национально-региональный уклад жизни. 

Воспитательная система школы является гуманистической. Она ориентирована на личность ребенка, на развитие его способностей, задатков индивидуальности; на подготовку его к жизни среди людей, взаимодействию с ними, на самопознание и воспитание ребенка; на создание в школе обстановки социальной защищенности, воздействия и взаимопонимания творческого содружества. 

Воспитательная система школы – развивающая система. В процессе работы постоянно конкретизируются цели воспитания, расширяются ведущие виды деятельности (дифференциация на основе интересов, действует внутришкольная и территориальная социальные службы, координирующие и совершенствующие отношения, и взаимодействие школы с окружающей средой. 

Стратегическая цель воспитания: гуманизация воспитательного процесса с элементами экологического воспитания. Создать благоприятные условия для умственного, духовного, нравственного и физического развития учащихся, помочь адаптироваться к современным условиям жизни. 

Задачи воспитания: 

1.Заложить основу формирования личности с новым образом мышления и типом поведения в окружающей среде. 

2.Формировать эстетические и нравственные стороны личности, воспитывать гражданина. 

3.Развивать духовную направленность, эстетические качества личности. 

4.Способствовать укреплению физического здоровья детей. 

5.Развивать школьное самоуправление. 

В основе построения воспитательной системы школы лежат такие ценности как «Истина», «Красота», «Добро», «Интеллект», «Возрождение», «Здоровье». Стали традиционными проекты совместной деятельности: Литературный салон «Декаданс», Масленица. 

Воспитательная система школы по содержанию и направлению своей работы отвечает приоритетной цели школы, заключающаяся в полноценной адаптации, социализации и интеграции ученика в рамках социокультурного пространства школы. 

Реализация данной цели осуществлялась в процессе совместной деятельности педагогов и школьников при использовании традиционных форм внеклассной работы (беседы, классные часы, коллективные творческие дела, вечера дискотеки, спортивные соревнования, конкурсы, турниры и т.д.). 

Воспитательная система школы предполагает единство воспитания в трех сферах: в процессе обучения, во внеурочной деятельности и в социуме. Она включает: 

· целеполагание как систему формирования ведущих интегративных качеств, определяющую и диагностику, и содержание воспитательной деятельности, и систему педагогических отношений, и характер деятельности воспитанников; 

· содержание практической деятельности педагогов, воспитанников (представляет собой систему разнообразных дел, поручений, заданий, традиций, определяющих социально-ценностный жизненный опыт детей и духовную атмосферу школы); 

· содержание просвещения в области культуры, педагогики и психологии, обеспечивающее развитие духовности школьника и его социальное участие в воспитательном процессе; 

· совокупность методов и форм, адекватных современным условиям (взаимосвязь индивидуального воспитания, воспитания в коллективе и самовоспитания); 

· педагогизацию воспитательной среды в микрорайоне; 

· непрерывную педагогическую диагностику, постепенно переходящую в самодиагностику, самопознание; 

· обеспечение необходимых педагогических условий для достижения достаточной результативности педагогического труда. 

Охват учащихся мероприятиями в рамках школьных традиций 

	Мероприятия школьного уровня
	2006 -2007

(%)
	2007- 2008

(%)
	2008 – 2009

(%)

	День Знаний
	92
	96
	98

	День самоуправления 
	25
	30
	50

	День здоровья 
	93
	94
	97

	День экономики и бизнеса 
	89
	95
	98

	Трудовой десант 
	90
	95
	97

	Новогодний бал 
	95
	97
	99

	День Святого Валентина 
	80
	89
	92

	Праздник весны (8 марта) 
	56
	58
	62

	Выпуск «Газеты без конца» 
	100
	100
	100

	Олимпиады по предметам 
	45
	50
	55

	Праздник, посвященный Дню Защитника Отечества 
	50
	53
	56

	Уроки мужества 
	95
	97
	98

	Последний звонок 
	100
	100
	100

	«Выпускной бал» 
	100
	100
	100

	Декада добрых дел 
	93
	97
	98

	Летопись выпускников школы 
	100
	100
	100


Основным направление влияния школы на процессы социального воспитания школьников является взаимодействие с семьями воспитанников. Формы взаимодействия включают: индивидуальные консультации с родителями, родительские собрания (общешкольные, классные, тематические), посещение семей, приглашение родителей для участия и/или проведения школьных мероприятий, классных часов и др.

Несмотря на активную воспитательную работу и работу по социализации учащихся, проводимую школой, увеличивается численность неблагополучных семей и семей, находящихся в социально-опасном положении, что негативно влияет на социализацию детей и их восприимчивость к воспитательным влияниям школы. Если сравнить данные за три года, получим следующую картину количества неблагополучных семей и семей, находящихся в социально-опасном положении.

	Год
	Число неблагополучных семей и семей, находящихся в социально-опасном положении / количество детей в этих семьях


	2008-2009
	43
/
96

	2009-2010
	39
/
49

	2010-2011
	37
/
47


Как правило, в этих семьях растут дети с девиантным поведением. Именно эти учащиеся пополняют списки детей, состоящих на внутришкольном учете за нарушения Устава школы и на учете в инспекции по делам несовершеннолетних за правонарушения и преступления.

	Год
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	ВШУ
	44
	28
	28

	ПДН
	14
	6
	5


При целенаправленной работе школы по профилактике девиантного поведения среди детей и подростков стала наблюдаться динамика снижения числа детей, состоящих на учете в инспекции по делам несовершеннолетних и увеличение числа детей состоящих на  внутришкольном учете. 
В школе сложилась система работы с детьми девиантного поведения. В  содержание работы входят: еженедельные советы профилактики, куда приглашаются с отчетом о  поведении и успеваемости учащиеся, состоящие на ВШУ и ПДН, а также нарушители дисциплины, опаздывающие  на уроки и пропускающие  уроки без уважительных причин. В совет профилактики входит инспектор ПДН. Помимо этого  с учащимися девиантного поведения проводят профилактические беседы классные руководители, учителя-предметники, администрация. 
Составной частью воспитательной деятельности является мониторинг уровня воспитанности и удовлетворенности всех участников образовательного процесса. Число учащихся с высоким и хорошим уровнем воспитанности ежегодно увеличивается, что свидетельствует о верности воспитательной стратегии школы.
Параметры оценки воспитанности для учащихся 5-7 классов

	Параметры
	Высокий

уровень
	Средний

уровень
	Низкий уровень

	потребность в знаниях: 

желание учиться и добывать знания;

работоспособность;

осознанность волевых усилий в учебной деятельности;

желание проявить свои учебные умения во внеучебной деятельности;

усидчивость;


	25%

34%

37%

33%

24%


	61%

56%

48%

62%

67%
	14%

10%

15%

5%

11%

	эрудиция:

широта и глубина знаний;

использование дополнительной литературы;

доказательство и аргументированность суждений; 

самостоятельность в выполнении учебных умений;

сообразительность и неординарность мышления;
	35%

25%

27%

24%

17%


	59%

67%

64%

67%

56%
	6%

8%

9%

9%

27%

	отношение к труду:

добросовестность и старательность в труде;

привычка доводить начатое дело;

ответственность за выполненное дело;

наблюдательность и желание придти на помощь другому человеку;

привычка самообслуживание;
	34%

23%

21%

23%
	55%

66%

54%

54%
	11%

11%

25%

23%



	я и школа:

уважительное отношение к традициям и обычаям школьной жизни;

желание защитить честь школы по первому требованию;

соблюдение санитарно-гигиенических норм в школе и за её пределами;
	33%

23%

26%
	54%

50%

49%
	13%

17%

25%

	я и природа:

ответственность за сохранение окружающей природы;

участие в мероприятиях природоохранного характера;

изучение истории, культуры, природы своей страны;

участие в экскурсиях, экологических экспедициях;
	26%

34%

27%

23%


	56%

46%

67%

57%
	18%

20%

6%

20%

	отношение к себе и другим:

умение управлять своим поведением;

толерантность;

неприятие алкоголя, курения;

отрицательное отношение к дурным привычкам сверстников;

желание бороться с отрицательными проявлениями в отношениях людей;

великодушие и требовательность;

предупредительность и уважительное отношение к противоположному полу;

вежливость как привычка со старшими и младшими, сверстниками. 
	24%

21%

56%

45%

51%

34%

34%

29%
	65%

76%

33%

35%

27%

38%

45%

61%
	11%

3%

11%

20%

22%

29%

21%

10%


Для учащихся 8-9 классов

	Параметры
	Высокий

уровень
	Средний

уровень
	Низкий уровень

	потребность в знаниях: 

стойкий интерес к интеллектуальной деятельности;

стремление проявить себя в учебной деятельности;

исследовательские умения;

активность и самостоятельность;

критичность мышления;

пытливость ума;

дополнительные занятия, факультативы, спецкурсы, олимпиады, конкурсы;


	29%

35%

44%

32%

23%

21%

59%
	56%

57%

54%

45%

59%

61%

39%
	15%

8%

2%

33%

18%

18%

2%

	эрудиция:

 умение рассуждать и доказывать;

кругозор и широта интересов;

склонность к научной деятельности;

участие в научных конференциях, умение анализировать, отстаивать и доказывать своё мнение;


	21%

24%

23%

21%


	67%

71%

45%

34%
	12%

5%

32%

45%

	отношение к труду:

аккуратность и кропотливость трудовых усилий;

воля к выполнению самых трудных заданий;

обязательность в труде;

самообслуживание и оказание, если это необходимо, помощи в обслуживании тех, кто в этом нуждается;

бережное отношение к труду других людей;

отзывчивость и наблюдательность;
	35%

33%

27%

56%

39%

33%
	56%

50%

54%

34%

56%

61%
	9%

17%

22%

10%

5%

6%

	я и мир:

гражданская позиция;

уважение прав и мнений других людей;

умение вести диалог с людьми разных поколений;

порядочность в общении;

уважительное отношение к своему государству;

гордость и достоинство гражданина своей страны;

понимание значения своего вклада в жизнь своей страны;
	47%

41%

32%

32%

45%

34%
	45%

43%

45%

56%

39%

57%


	8%

16%

23%

12%

16%

9%

	я и общество:

соблюдение норм и правил человеческого общежития;

соблюдение норм и правил правового кодекса;

ответственность за свои поступки и признание своей вины;

честность, порядочность, прямота;

борьба с собственными слабостями: трусостью, ленью, враньём;

«Я» – человек;

адекватная самооценка и самоконтроль в поведении;

умение признавать  свои ошибки и вину за содеянное;

стремление к внешней и внутренней красоте;

стремление к проявлению красоты чувств в общении с окружающими и близкими людьми.


	43%

38%

33%

32%

23%

34%

32%

29%

28%

32%


	44%

45%

56%

57%

56%

56%

54%

61%

55%

54%
	13%

17%

11%

11%

21%

10%

14%

10%

17%

14%


Для 10-11 классов

	Параметры
	Высокий

уровень
	Средний

уровень
	Низкий уровень

	интеллектуальный уровень:

соответствие учебных результатов учебным и интеллектуальным возможностям;

стремление к интеллектуальному совершенству;

стремление к выбору профессии с учётом реальных способностей и возможностей;

эрудиция;

речь;

коммуникативные умения в учебной деятельности;

культура мышления;

самостоятельность интеллектуальной деятельности;
	23%

21%

44%

29%

41%

34%

34%

41%
	60%

57%

45%

54%

47%

48%

48%

45%
	17%

22%

11%

17%

12%

18%

14%

	нравственный уровень:

доброта и сострадание к миру и людям, в нем живущим;

доброта к родным, близким, друзьям

долг перед семьёй и родом;

долг перед обществом и государством;

долг перед самим собой;

значимость полноценной человеческой жизни;

следование закону;

следование традициям и долгу перед семьей;

следование нормам внутришкольной жизни;

следование нормам этики и морали;

умение прощать;

стремление к помощи тем, кто слаб телом и духом;
	34%

45%

41%

43%

56%

43%

54%

49%

45%

46%

43%

44%
	56%

41%

54%

56%

40%

43%

45%

48%

41%

46%

44%

41%
	10%

14%

5%

1%

4%

14%

1%

3%

14%

8%

13%

15%

	уровень развития личности:

удовлетворение собой после  совершенных добрых поступков…;

борьба с желанием совершать плохие поступки…;

умение сопротивляться чужому влиянию…;

сохранение собственного и чужого достоинства...;

умение дать отпор в самой трудной ситуации…;

стремление к совершенству.
	56%

43%

34%

46%

29%

31%
	39%

44%

35%

47%

65%

51%
	5%

13%

31%

7%

6%

18%


Методы диагностики позволяют изучить вопрос удовлетворенности школьной жизнью. Данные исследований показывают, что уровень удовлетворенности растет, но, тем не менее, есть неудовлетворенные организацией воспитательного процесса. Поэтому ежегодно  проводится диагностика, выявляющая «слабые» места воспитательной системы. Исходя из результатов анализа, пересматривается работа с кадрами, родителями, организуется воспитательная деятельность в соответствии с социальным заказом потребителей. 

Удовлетворённость учащихся воспитательным процессом школы

	Года
	Удовлетворены
	Не  удовлетворены

	2008 –2009
	93%
	7%

	2009 –2010
	97%
	3%

	2010 -2011
	98%
	2%


Удовлетворённость родителей воспитательным процессом

	Года
	Удовлетворенны
	Не  удовлетворенны

	2008-2009
	95%
	5%

	2009-2010
	97%
	3%

	2010-2011
	98%
	2%


Удовлетворённость педагогов воспитательным процессом

	Года
	Удовлетворенны
	Не  удовлетворенны

	2008-2009
	97%
	3%

	2009-2010
	98%
	2%

	2010-2011
	97%
	3%


1.2.4. Переход на ФГОС общего образования 2-го поколения

Начиная с 2009 года школа стала пилотной площадкой в рамках федерального эксперимента по внедрению ФГОС начального общего образования 2-го поколения.
В 2009 году  реализация ФГОС НОО обеспечивалась в 1-х классах (учитель Лагодина И.М., Литвиненко М.В.), обучающихся по программе «Школа 2000 – 2100».  В 2010 г. реализацию ФГОС НОО осуществляли четыре класса  начальной общей школы.
Начиная с 2009 года в школе проводились семинары, лекции, открытые уроки по основным направлениям внедрения  ФГОС начального общего образования 2-го поколения. В этом плане школа обеспечила опережающий подход в повышении профессиональной компетентности учителей.

Все учителя прошли курсовую подготовку на базе Краевого института повышения квалификации работников образования. 
Рабочей группой учителей начальных классов совместно завучем по учебно-воспитательной работе и научным руководителем школы бала разработана Основная образовательная программа ступени начального общего образования, которая является документом МОУ «СОШ № 1 п. Карымское», определяющим содержание начального общего образования, организационно-методические основы образовательного процесса, характер и направленность деятельности и взаимодействия основных его участников. ООП НОО разработана в соответствии с требованиями ФГОС НОО и направлена на создание условий для формирования у младших школьников общеучебных навыков, обеспечивающих возможность продолжения образования в основной школе; воспитание умения учиться – способности к самоорганизации с целью решения учебных задач.

Целью реализации основной образовательной программы начального общего образования является обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником начальной общеобразовательной школы целевых установок, знаний, умений, навыков и компетенций, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями ребёнка младшего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья.

При проектировании ООП НОО учитывались следующие идеи:

Идея самоценности младшего школьного возраста как важного этап становления учебной самостоятельности и субъектной позиции личности.

Идея личностной ориентации в выборе содержания и форм организации образовательного процесса на начальной ступени школы.

Идея педагогической поддержки ученика в учебной и внеучебной деятельности. 

Идея открытости образовательного пространства школы.

Идея привлечения социальных партнеров к реализации основных направлений образовательного процесса.

ООП НОО является программой действий основных участников образовательного процесса на начальной ступени школы по реализации условий достижения ключевых целей начального общего образования в соответствии с ФГОС:

· сохранение и укрепление физического и психического здоровья и безопасности учащихся, обеспечение их эмоционального благополучия;

· овладение основами грамотности в различных ее проявлениях (учебном, языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом);

· формирование ключевых компетентностей учащегося: в решении задач и проблем, информационно-коммуникационной, эстетико-технологической, учебной (образовательной) и компетентности взаимодействия;

· развитие ребенка как субъекта отношений с людьми, с миром и с собой, предполагающее успешность и самореализацию учащихся в образовательных видах деятельности, а также сохранение и поддержку индивидуальности каждого ребенка.

Структура ООП НОО отражает содержание, основные направления и логику организации образовательного процесса в начальной школе и подтверждается комплексом локальных положений.

1.2.5. Управление качеством образования
Управления качеством образования в условиях школы подчинена основным положениям Программы развития школы, которая направлена на выявлении и внедрении эффективных способов достижения нового современного качества образования в условиях школы.
Цель определить стратегические направления и механизмы управления процессом достижения нового качества образования с учетом специфики функционирования школы в режиме развития.

Задачи

1. Определить концептуальные основы, идеи управления качеством образования.

2. Определить с учетом основных положений Программы развития школы  стратегические направления и ожидаемые результаты реализации управления качеством образования.

3.Раскрыть механизмы обеспечения процесса реализации управления качеством образования.

4.Разработать критериально-диагностическую базу исследования проблемы управления качеством образования.

Концепция управления качеством образования понимается нами как система взглядов, идей, принципов, философско-педагогических и психолого-педагогических оснований, определяющих понимание сущности самого феномена «качество образования», механизмов управления и достижения качества образования в условиях школы, как показателя результативности всей образовательной практики, функционирования и развития школы.

В основе  построения концепции управления качеством образования в условиях школы лежат идеи, обоснованные в Программе развития школы, где подчеркивается, что  при формировании концепции будущего нашей школы мы должны, прежде всего, уточнить свое понимание «миссии» школы, т.е. определить на реализацию какой части общего социального заказа мы  ориентированы и решение каких проблем, мы считаем приоритетными.  Выпускники после окончания школы неизбежно будут работать, учиться дальше, определять свою позицию в жизни по отношению к общественно-политической деятельности, к религии, к экономическим реформам, готовить себя к службе в армии, создавать семью, осознавать себя гражданами государства, представителями того или иного народа. Мы считаем, что  предназначение, миссия школы, заключаются в создании условий для полноценного психического раз​вития ребенка, развития его интеллекта, воли, эмоций, мотивов, склонностей, способностей, что в совокупности явится предпосылкой его позитивной адаптации к системе социальных отношений. Это, в свою очередь, должно обеспечить его нормальную жизнедеятельность и самочувствие в самой школе, и его под​готовку к будущему труду, продолжению образования, к созданию семьи  и т.д. 
В определении перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие, как таковое, не должно заменять функционирование, которое позволяет нам добиваться достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кадровому составу, удовлетворительному (по нашим временам), состоянию программно-методического и материального обеспечения. Развитие школы, на наш взгляд, должно не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет «дух школы».

 В основе концепции развития школы лежит система идей, образующих, по сути, предвосхищаемую модель развития школы в будущем.  Основными идеями, которые позволяют раскрыть сущность перспективного развития школы, являются:

1. Личностный рост и социальная адаптация личности школьника, направленная, в конечном итоге, на самореализацию и  завоевание социальной ситуации  в этом особая роль принадлежит социальным условиям (о социальном заказе говорить проблематично), в которых происходит развертывание внутренних механизмов развития, осознание собственной социальной значимости - быть нужным, приносить реальную пользу. 

2. Выбор оптимального, наилучшего для данно​го конкретного класса, учащегося пути обучения на основе педагогической диагностики, учета реальных учебных воз​можностей, подбора методов и приемов обучения под реаль​ных детей и реального учителя.

   3. Воздействие на внешние условия позволит изменить внутренние условия - эмоциональное состояние нашего воспитанника, его отношение к себе, жизненный опыт (рефлексия собственной деятельности), установки - все то, что принято называть психическими новообразованиями и которые выражаются в  «Я - концепции» (самосознании). 

Перечисленные идеи являются определяющими при определении концептуальных основ  управления качеством образования в условиях школы.

При формировании концепции управления качеством образования необходимо, прежде всего, определить на реализацию какой части общего социального заказа мы сориентированы, и решение каких проблем считаем приоритетным. И здесь мы исходили из двух позиций: необходимости удовлетворения запроса со стороны основных участников педагогического процесса - учащихся, педагогов, родителей, с одной стороны, и необходимости реализации стратегии модернизационных процессов  школьного образования, с другой.

Результат итоговой аттестации в 4-х классах

	
	2005 - 2006
	2006 -2007
	2007 - 2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Всего
	44
	37
	27
	28
	44
	43

	количество учащихся прошедших аттестацию
	44
	37
	27
	28
	44
	42

	на «4» и «5»
	30
	17
	17
	16
	18
	20

	качество (%)
	68
	49
	63
	57
	41
	43


Результаты итоговой аттестации в 9 –х классах

	
	2005 - 2006
	2006 -2007
	2007 - 2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Всего
	23
	78
	23
	43
	23
	47

	количество учащихся прошедших аттестацию
	23
	78
	23
	40
	23
	46

	на «4» и «5»
	7
	24
	7
	10
	7
	16

	качество (%)
	31
	31
	31
	25
	30
	34


Результат итоговой аттестации в 11 – х классах

	
	2005 - 2006
	2006 -2007
	2007 - 2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Всего
	65
	44
	18
	53
	21
	30

	количество учащихся прошедших аттестацию
	65
	44
	18
	51
	21
	29

	на «4» и «5»
	18
	12
	5
	18
	6
	11

	из них получили золотую медаль
	1
	0
	0
	2
	0
	1

	серебряную медаль
	1
	1
	0
	0
	0
	0

	качество (%)
	31
	31
	31
	35
	29
	36


1.3. Развитие детских инициатив, поддержка талантливых детей. достижения учащихся
1.3.1.Развитие детских инициатив, поддержка талантливых детей

Школой обеспечивается целенаправленная работа по выявлению и развитию талантливых детей, поддержке детских инициатив в области творчества, спорта, самореализации в различных областях деятельности.
Структура дополнительного образования школы в сфере общественно – полезного труда, технического творчества учащихся включает: 

· летний трудовой лагерь; 

· лагерь «Зеленый Рай»; 

· лагерь с дневным пребыванием «Радуга»; 

· технический кружок; 

· художественный труд; 

· акция по озеленению территории; 

· субботники; 

· интеллектуальный лагерь. 

Охват учащихся сферой общественно – полезного труда и техническим творчеством. 

	Наименование
	2006-2007
	2007 -2008
	2008 - 2009

	Интеллектуальный лагерь 
	30 чел.
	40 чел.
	60 чел.

	Лагерь «Зеленый рай» 
	80 чел.
	100 чел.
	120 чел.

	Лагерь дневного пребывания «Радуга» 
	50 чел.
	60 чел.
	70 чел.

	Трудовой лагерь 
	20 чел.
	25 чел.
	30 чел.

	Технический кружок 
	10 чел.
	15 чел.
	25 чел.

	Конкурс цветов 
	90 чел.
	95 чел.
	105 чел.

	Художественный труд 
	10 чел.
	12 чел.
	15 чел.

	Акции по озеленению территории 
	180 чел.
	210 чел.
	250 чел.

	Субботники 
	400 чел.
	420 чел.
	440 чел.


С целью расширения сферы творческой самореализации учащихся школа установила партнерские связи с другими учреждениями. Основными взаимодействующими с «МОУ СОШ №1 п. Карымское» внешкольными учреждениями являются: центр досуга старшеклассников районном доме культуры п. Карымское, Дом Творчества, ДЮСШ. Совместно с ДК школа проводит все масштабные мероприятия внутришкольного характера, а так же концерты и творческие объединения на уровне поселка. 

На уровне района связь с Комитетом по делам молодежи и спорта. В рамках сетевого взаимодействия школой заключены договора о сотрудничестве с Забайкальским институтом железнодорожного транспорта, Забайкальским государственным гуманитарно-педагогическим Университетом им. Н.Г. Чернышевского; Забайкальским колледжем информационных технологий,  районным Домом Культуры п. Карымское, Детской юношеской спортивной школой Карымского района. 
Занятость детей в системе дополнительного образования детей

	1
	2
	3
	4
	5

	Занятость детей в учреждениях дополнительного образования детей системы образования
(% от общего контингента обучающихся в районе)
	Занятость детей в кружках, студиях, секциях и т.п. при общеобразовательных учреждениях

(% от общего контингента обучающихся в районе)


	Общая занятость детей

(% от общего контингента обучающих-ся в районе)  

	Занятость детей

«группы риска»

(% от общего количества детей

«группы риска»

в районе)   

	Количество детей

не охваченных системой дополнитель-ного образования 

	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%
	Чел.
	%

	80
	19
	290
	68
	370
	87
	28
	100
	55
	33


1.3.2. Достижения учащихся 

В образовательном учреждении МОУ «СОШ №1 п. Карымское» наблюдается положительная динамика участия школьников в различных кружках, секциях, конкурсах, выставках, мероприятиях в рамках школьных традиций, что подтверждает наличие и улучшение условий для внеурочной деятельности и организации дополнительного образования по художественно-эстетическому, интеллектуальному развитию учащихся. 

Ежегодно учащиеся школы принимают участие в районных и областных олимпиадах. Работа по данному направлению осуществляется в рамках созданного научного общества учащихся и на протяжении работы в летний период лагеря «Интеллектуал».

	
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	
	2006/

2007
	2007

/2008
	2008

/2009
	2009

/2010
	2006

/2008
	2007

/2008
	2008

/2009
	2009

/2010
	2006

/2007
	2007

/2008
	2008/

2009
	2009

/2010

	районные
	2
	3
	0
	3
	1
	1
	4
	3
	2
	3
	4
	2


	областные
	0
	0
	0
	
	0
	0
	2
	
	1
	2
	2
	1

	региональные
	0
	0
	0
	
	0
	0
	0
	
	0
	0
	1
	


Динамика участия в научно – практических конференциях

	
	I ступень
	II ступень
	III ступень

	
	2006/

2007
	2007

/2008
	2008

/2009
	2009

/2010
	2006

/2008
	2007

/2008
	2008

/2009
	2009

/2010
	2006

/2007
	2007

/2008
	2008/

2009
	2009

/2010

	районные
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	2
	1
	2
	2
	3
	2

	областные
	-
	-
	-
	-
	1
	2
	3
	
	0
	1
	1
	2


Результаты участие в спортивных соревнованиях 

	Соревнования
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Первенство ДЮСШ СКА Читы по кроссу
	10, 11, 25, 29 место
	15, 22 место
	8, 10, 16 место

	Первенство Карымского района по лёгкой атлетике
	9 первых, 2 вторых, 2 третьих мест
	3 первых, 2 вторых, 6 третьих мест
	9 первых, 5 вторых, 3 третьих места

	Первенство Карымского района по кроссу
	1 место, 3 место
	3 место
	2 первых места

	Первенство района по мини-футболу
	1 место


	1 место
	1 место

	Районная олимпиада

по физической культуре
	1 место
	2 место
	1 и 2 место



	Первенство района по баскетболу
	2 место, 3 место
	2 место
	1 место, 2 место

	Первенство ДЮСШ Карымского района
	1 место
	4 место
	1 место



	Первенство Забайкальского края по лёгкой атлетике
	два 2 места
	3 место
	2 место

	Краевая олимпиада по физической культуре
	
	1 место
	3 место

	Открытое первенство республики Бурятия, Улан - Уде
	
	два 2 места
	3 место

	Первенство района по настольному теннису
	1,2,3 места
	4 место
	два 1 места

	Первенство района по баскетболу (младшая группа)
	2 место
	2 место, 3 место
	2 место



	Первенство Улётовского района по кроссу
	
	
	два 1 места

	Турнир по лёгкой атлетике г.Тулун
	
	
	1,2,3 места

	Районная спартакиада допризывников
	
	
	два 2 места в личном зачёте

	Районный тур «Президентских соревнований»
	
	
	команда – 3 место, личное – 1 и 3 место

	Спартакиада школьников Забайкальского края
	1 место, два 2 места
	2 место и 3 место
	1 место, два 2 места, два 3 места

	«Шиповка юных»
	
	
	2 место

	Районная эстафета, посвящённая победе в ВОВ 9 мая
	1 место
	два 1 места
	два 1 места, 3 место

	Первенство района по лёгкой атлетике

(младшая группа)
	одно 1 место одно 2 место три 3 места
	три 1 места два 2 места два 3 места
	четыре 1 места четыре 2 места


1.4.Кадровый потенциал школы, развитие учительского потенциала

Школа обеспечена педагогическими кадрами. В разные годы в школе работает от 40 до 50 учителей, основной состав педагогического коллектива на протяжении ряда лет постоянен. Анализ количественного состава педагогических кадров школы за последние три года показывает, что в настоящее время педагогический коллектив школы характеризуется стабильностью, отсутствует текучесть кадров.
На 2010-2011 уч. год в школе работает 34 учителя.

Количество учителей по возрасту

	до 30 лет
	от 31до 45 лет
	от 46 до 55 лет
	55 лет и старше

	3 чел.
	14 чел.
	8 чел.
	8 чел.


Молодых учителей со стажем до 5 лет – 1 чел.  

За последние года коллектив школы становится более молодым, средний возраст работающих учителей составляет от 20- 40 лет. Это говорит о том, что коллектив развивается, в нем, есть учителя с большим педагогическим опытом, учителя со средним стажем и молодые специалисты. То есть потенциал данного коллектива позволяет перейти на более высокую ступень развития. 

В школе работают: 

2 – кандидата педагогических наук;

1 – заслуженный работник образования РФ;

4 – заслуженных работников образования Читинской области;

6 – отличников образования РФ;

8 – награждённых Грамотами МО и Н РФ.

Количество учителей по образованию: 

Высшее – 31 чел.; 

среднее специальное – 4 чел.. 

Уровень квалификации учителей

	Высшая квалификационная категория
	Первая квалификационная категория
	Вторая квалификационная категория

	5 чел.
	6 чел.
	18 чел.


Педагоги школы являются активными участниками районных, краевых и федеральных конкурсов: ПНПО – 3 лауреата; губернаторская премия – 1 лауреат; премия администрации муниципального района «Карымский район» «Лучший учитель 2010 года» – 4 лауреата. 

Более половины членной педагогического коллектива являлись или являются участниками экспериментов на различных уровнях: федеральном, областном, районном, локальном. За последние три года педагогическим коллективом школы накоплен серьезный педагогический, методический, профессиональный опыт.

Стремление институировать экспериментальную деятельность выразилось в создании Творческой педагогическая лаборатория по реализации экспериментального проекта «Поиск и апробация альтернативных подходов к контролю и оцениванию образовательных достижений учащихся начальной и основной школы», которая в рамках конкурса культурно-образовательных инициатив, ежегодно проводимого в Забайкальском крае, получила статус краевой экспериментальной лаборатории.

Цель создания Творческой педагогической лаборатории состояла: 

· в объединении педагогов, реализующих инновационную деятельность, направленную на поиск и апробацию новых подходов к контролю и оцениванию образовательных достижений учащихся начальной и основной школы; 

· в формировании единых принципов и подходов к оценочной деятельности в образовательном процессе школы; 

· в осуществлении общественно-педагогической рефлексии инновационного опыта.

Деятельность лаборатории осуществлялась в соответствии с «Положением о Творческой педагогической лаборатории по поиску и апробации новых подходов к контролю и оцениванию образовательных достижений учащихся начальной и основной школы», в рамках которого определены цели, задачи и основные виды деятельности, специфика управления Творческой педагогической лаборатории. 

В состав Творческой педагогической лаборатории входят учителя начальной и основной школы, которые осуществляют индивидуальную исследовательскую работу и формируют пакет материалов – «Потрфолио учителя» по апробации новых подходов к контролю и оцениванию образовательных достижений учащихся. Потрфолио – инструмент самооценки собственного познавательного, творческого труда, рефлексия экспериментальной деятельности. Это комплект документов, включающий: характеристику класса, индивидуальную программу опытно-экспериментальной работы, развёрнутое тематическое планирование, обоснование альтернативных способов контроля и оценки образовательных достижений учащихся, анализ проблем реализации новых способов оценивания, мониторинг образовательных достижений и динамики психического и социального развития учащихся. Помимо указанных материалов учитель отбирает в Портфель материал, необходимый ему для исследовательской работы, например список литературы по теме исследования, методические разработки и т.д. Портфель демонстрирует умение учителя анализировать и систематизировать собственную работу.

В соответствии с планом работы Творческой педагогической лаборатории  один раз в четверть проводятся заседания, в рамках которых: рассматриваются состояние и проблемы внедрения новой системы оценки образовательных достижений учащихся; заслушиваются материалы индивидуальных исследований педагогов; анализируются данные диагностики психического развития учащихся и влияния оценивания на психологическое здоровье учеников. 

В рамках лаборатории осуществлялась интеграция деятельности специалистов начальной и основной школы в решении проблем внедрения новых подходов к контролю и оцениванию образовательных достижений учащихся. 

В целом Творческая педагогическая лаборатория как форма научно-методического объединения педагогов в условиях инновационной деятельности позволила достичь следующих результатов:

1. Интеграции деятельности и консолидации усилий педагогов начальной и основной школы в решении проблем внедрения новых подходов к контролю и оцениванию образовательных достижений учащихся.

2. Повышения профессиональной (научной и методической) компетентности учителей начальной и основной школы в вопросах оценки образовательных достижений учащихся с использованием различных оценочных шкал, технологий контроля и оценки (тестовой, рейтинговой, самооценивания, «Портфолио» и др.).

3. Формирования единого педагогического мнения в отношении необходимости использования новых подходов к контролю и оцениванию образовательных достижений учащихся начальной и основной школы, позволяющих констатировать не только уровень знаниевой подготовки учащихся, но и динамику их развития, предметные, метапредметные и личностные результаты обучения, уровень сформированности универсальных учебных действий.

4. Утверждения единой оценочной политики школы, основанной на новых подходах к контролю и оцениванию образовательных достижений учащихся начальной и основной школы.

Качественный анализ состава педагогических кадров школы позволяет утверждать, что педагогический коллектив школы характеризуется:

· достаточным уровнем профессиональной компетентности, необходимым для работы школы в режиме развития;

· положительной динамикой роста профессиональной компетентности педагогов.

За последние три года 64% педагогов школы прошли курсы повышения квалификации, в том числе и по программам освоения современных подходов к содержанию и организации образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС общего образования 2-го поколения.
В рамках методической работы еженедельно учителями начальной, основной и старшей школы проводятся открытые уроки и внеклассные мероприятия, в том числе с использованием методик альтернативного оценивания. Открытые уроки анализируются, опыт работы учителей обобщается и внедряется в практику. 

В целях включения учителей в инновационные процессы в образовании и ознакомления с новейшими достижениями в области теории и методики обучения, воспитания, развития, социализации учащихся с 2007 года в школе заложена традиция – проведение Азерниковских педагогических чтений, посвященных памяти первого директора школы Азерникова  Нафталия Владимировича. Содержание выступлений отражало различные направления исследовательской деятельности педагогов, в том числе и в аспекте деятельности ТПЛ. 

1.5.Характеристика школьной инфраструктуры, 
материально-техническое оснащение школы

Школа расположена в отдаленном от центра поселка районе со слабо развитой социально-культурной сферой по адресу: п. Карымское, ул. Ленинградская, 100 . 

Школа находится в одном трехэтажном здании типовой проектной конструкции. 
В связи с расположенностью школы в непосредственной близости от железнодорожных путей, что негативно сказывалось на состоянии здоровья детей и педагогов, качестве образовательного процесса, школой, при активной и ведущей роли директора С.В. Романюка, была инициирована реконструкция фасада здания и близлежащей территории. В частности при участии и непосредственном финансировании АО РЖД во всей школе были установлены стеклопакеты, снижающие уровень вибрации и шум от проходящих железнодорожных составов и установлены бетонные ограждения вдоль железнодорожных путей.
В здании располагается 19 учебных кабинетов, из которых 3 кабинета специализированные: химии, физики и информатики

	Наименование объектов 
	Кол-во
	Состояние 

	
	
	Оптимальное 
	допустимое

	Кабинеты начальной школы 
	4
	
	+

	Кабинеты русского языка и литературы 
	2
	+
	+

	Кабинеты математики 
	3
	
	

	Кабинет физики
	1
	
	+

	Кабинет химии
	1
	+
	+

	Кабинет истории 
	1
	
	+

	Кабинет географии
	1
	
	

	Кабинет биологии 
	1
	+
	+

	Кабинет иностранного языка 
	1
	
	

	Кабинет информатики 
	1
	+
	+

	Кабинет обслуживающего труда 
	1
	
	

	Мастерские 
	1
	
	

	Спортивный  зал
	1
	+
	

	… кабинетов административно-вспомогательного и учебно-вспомогательного персонала

	Кабинеты администрации школы
	4
	+
	+

	Кабинет логопеда
	1
	
	

	организаторская
	1
	
	

	Кабинет педагога – психолога
	
	
	

	Медицинский кабинет
	1
	
	

	Библиотека 
	1
	+
	+

	Столовая 
	1
	+
	+

	Актовый зал 
	1
	+
	+


В школе, в общем пользовании, имеются три мультемедийных проектора и два ноутбука Aser, четыре телевизора, два видеомагнитафона и видеоплеер. Все кабинеты оснащены новыми досками и в основном новой школьной мебелью, в том числе и регулирующейся, а так же дополнительным освещением – софитами. 

Кабинет информатики оборудован действующими компьютерами модели Intel® Celeron® Pentium III и интерактивной доской с мультемедийным проектором. 

В кабинетах начальной школы 4 компьютера - Intel® Celeron® Pentium III с интерактивной доской, мультимейдийным проектом, в кабинетах основной и старшей ступени обучения 8 компьютеров - Intel® Celeron® Pentium III. 

В образовательном учреждении создана внутренняя локальная сеть объединяющая кабинет информатики и компьютеры учителей, администрации через беспроводную систему WI-FI с выходом в систему Интернет. 

Кабинет биологии оснащен новым оборудованием. В кабинете географии установлена портативная школьная метеостанция. Кабинет химии оборудован специализированной мебелью, вытяжным шкафом, пополнен необходимыми химическими реактивами. Лаборантская кабинета химии соответствует нормативной безопасности.
На втором этаже школы находится спортивный зал, на первом библиотека и актовый зал. В прилегающей территории к школе располагаются учебные мастерские трудового обучения, а также стадион и хоккейная коробка. 

Спортивная база школьного спортзала активно пополнятся усилиями администрации школы и учителя физической культуры, что способствует развитию одного из направления в школьной деятельности. Оснащение спортзала в достаточной мере пополнилось в 2006 г. в результате участие образовательного учреждения в национальном проекте «Образование» и в краевом форуме «Забайкальцы Забайкалью» последующие года, что составило 50 процентов от необходимого ресурса обновления.

Учебные мастерские трудового обучения оснащены для осуществления образовательного процесса и пополняются в результате активного технического творчества обучающихся и педагогов, что позволяет участвовать в различных конкурсах и грантовых мероприятиях.
Муниципальный уровень.

	 Год
	Виды мероприятий
	Занятое место

	2006г
	Районная научно- практическая конференция  « Шаг в науку»
	1

	2007г
	Районная олимпиада по технологии
	1

	2008г
	Районная научно- практическая конференция  « Шаг в науку»
	2

	2008г
	Районная олимпиада по технологии
	1

	2009г
	Районная научно- практическая конференция  « Шаг в науку»
	3

	2009г
	Районная олимпиада по технологии
	1


Региональный уровень.
	Учебный 

год
	Виды мероприятий
	Занятое место

	2007-2008
	 Шестой региональный конкурс исследовательских работ школьников  « Шаг в науку»
	1

	2008-2009
	Краевой конкурс исследовательских работ школьников « Шаг в науку»
	Три участника, по результатам двух работ, три диплома- 2 место.

	2008-2009
	5 Краевая олимпиада школьников по черчению
	1


Столовая оснащена современной  и отвечающая требованиям мебелью, оснащение допустимое, что позволяет учреждению осуществлять полноценное питание как обучающихся так и педагогов.

Наличие и площадь столовой 79,1 кв.м., число посадочных мест 96

	Всего учащихся


	Охват горячим питанием
	            Охвачено бесплатным питанием

	
	1-4 кл. количество (%)
	5-9 кл. количество (%)
	10-11 кл. количество (%)
	Всего охвачено горячим питанием (%)
	Всего школьников из малоимущих семей
	1-4 кл. количество (%)
	5-9 кл. количество (%)
	10-11кл. количество (%)
	Всего охвачено бесплатным питанием (%)

	409
	 102 (100%)
	124 (100%)
	47 (100%)
	100%
	136
	70
	60
	6
	34


Школьная библиотека включает абонентский отдел и читальный зал для самостоятельной работы учащихся. Библиотечный фонд включает:

· книжный фонд – 8683 экз.; 

· учебная литература – 1600 экз. 
· методическая литература – 30 экз.;

· справочная литература – 35 экз.
Издания последних лет 2005-2011 гг. составляют 30 % книжного фонда.
1.6. Актуальное состояние здоровья школьников, 
здоровьесберегающая деятельность школы

1.6.1. Характеристика состояния здоровья школьников и динамика его изменений

Сохранение и развитие здоровья детей – один из основных результатов работы школы. Состояние здоровья учащихся оценивалось по результатам изучения внутришкольной медицинской документации по следующим показателям: 

· количество практически здоровых детей; 

· количество учащихся с различными отклонениями в состоянии здоровья; 

· количество учащихся, имеющих наиболее распространенные заболевания. 

Анализ данных показывает, что в школе более 50% имеют хронические заболевания. Эта цифра стабильно держится на протяжении ряда лет. Исходя из анализа медицинских карт учащихся, установлено, что наибольшее число заболеваний приходится на подростковый возраст. Безусловно, причина такого положения кроется, прежде всего, в особенностях физиологического развития школьников этого возрастного периода. В этом направлении школа активно работает с 2001 в условиях федерального эксперимента, что способствовало формирования системы мониторинга за состоянием здоровья поступающих в школу и обучающихся. 

	Год


	Кол-во учащихся, прошедших проф. осмотр
	%

охвата
	Кол-во учащихся, прошедших углубленный мед. осмотр
	%

охвата
	Кол-во учащихся, состоящих на диспансерном учете
	%

охвата

	2006 - 2007
	171
	35
	122
	25
	42


	9

	2007 - 2008
	171
	35
	122
	25
	42


	9

	2008 - 2009
	145
	33
	95
	21,6
	48
	10,94



	2009 - 2010
	56
	14
	14
	4
	89
	22


1.6.2. Здоровьесберегающая деятельность школы

Здоровьесберегающая деятельность школы сориентирована на сохранение физического, психологического и социального (духовно-нравственного) здоровья школьников.

Изменяя, организацию образовательного процесса режим работы школы приведён в соответствии с нормами САНПИНа при составлении расписания. Перейдя на новый базисный учебный план (2004 г.) за счёт школьного компонента в классах, были введены третий час двигательной активности, на уроках физкультминутки и динамические паузы. Была пополнена материально – спортивная база, что способствовало вовлечению учащихся физкультурную и спортивную деятельность. Это отражает спортивные результаты обучающихся на районном, краевом и федеральном уровне. Проводились мероприятия и по формированию безопасной школьной среды. Во внеурочной деятельности данное направление осуществлялось через кружковую работу, внеклассные и общешкольные мероприятия, а также через взаимодействие с образовательными учреждениями дополнительного образования. 

В направлении формирования микроклимата и психологического комфорта образовательное учреждение в образовательном и воспитательном направлении апробировало и перешло на альтернативные системы оценивая образовательных достижений учащихся, что стало одним из условий сохранения психологического здоровья обучающихся. Промежуточные результаты экспериментальной работы свидетельствуют о благоприятном влиянии альтернативных способов оценивания на психологическое здоровье и личностное развитие учащихся экспериментальных классов, которое проявилось в том, что для учащихся в большей степени характерны: 

· высокая степень принятия себя, позитивное отношение к себе как к личности вне зависимости от оценки (своей и окружающей) своих достоинств и недостатков;

· тенденция преобладания адекватного уровня самооценки у учащихся на всем протяжении периода наблюдения;

· снижение тревожности, низкие показатели по фактору «Страх ситуации проверки знаний»;
· адекватность когнитивных оценок, уравновешенный рисунок поведения, отсутствие повышенной чувствительности, социальной зависимости;

· высокий уровень стрессоустойчивости и нормальный уровень вегетативной реактивности, необходимой для адаптивного соматовегетативного функционирования. Как следствие – адаптивный характер приспособляемости учащихся к ситуациям стрессового характера. После тяжелых переживаний такие дети легче восстанавливают силы; 

· достаточный уровень развитии волевых сторон испытуемых, их уверенности в себе, склонности рассчитывать на свои собственные силы в трудных ситуациях (2007-2008 уч.г, семиклассники); 

· сформированность ответственности как особо важной личностной характеристики, признание ответственности в качестве базовой составляющей самоактуализирующейся личности;

· преобладание интернального (внутреннего) контроля, достаточно сильно развитой рефлексивной позиции и стремления к самоанализу. 

Таким образом, можно утверждать, что внедрение альтернативных способов оценивания образовательных достижений учащихся начальной и основной школы повлияло на развитие у учащихся основных показателей психологического здоровья личности и позволило снизить риск возникновения стрессовых ситуаций, вызванных традиционной – пятибалльной системой оценки (ее абсолютностью) и соответственно снизить уровень тревожности учащихся, содействовать становлению субъектной позиции учащихся и развитию оценочной самостоятельности.

Одним из направлений здоровьесберегающей деятельности школы является целенаправленная работа по сохранению социального (духовно-нравственного) здоровья школьников. С этой целью проводятся мероприятия по профилактике и снижению вредных привычек. 

	Мероприятия
	Класс
	Ответственные

	Выставка книг о вреде наркотиков
	1 -11
	Библиотекарь 

	Конкурсы рисунков
	9 -11
	Классные руководители, зам. директора по воспитательной работе

	Инсценированная сказка: «Нет наркотикам!»
	1- 4
	Организатор школы 

	Классные часы: «Как победить дракона или удержаться от вредных привычек»
	5 - 6
	Классные руководители, социальный педагог

	Классные часы: «Что имеем, не храним, потеряем – плачем».
	7 - 8
	Классные руководители, зам. директора по воспитательной работе 

	Классные часы: «Научись говорить, нет!»
	9 -11
	Классные руководители, педагог-психолог

	Классные часы: «Я принимаю ответственные решения»
	11
	Классные  руководители

	Беседы с инспектором ПДН
	9 -11
	Инспектор ПДН


1.7. Финансовое обеспечение, управление и самостоятельность школы

1.7.1. Финансовое обеспечение школы

Школа является муниципальным общеобразовательным учреждением и зарегистрирована как юридическое лицо, имеет свой Устав. В качестве юридического лица ОУ в своей деятельности руководствуется всеми нормативными и ведомственными документами, которые регламентируют разные стороны его функционирования и развития, в том числе по финансово-хозяйственной деятельности.

Объем финансирования определяется утвержденным бюджетом на муниципальном и региональном уровне. Финансирование смешанное – бюджетное и внебюджетное. Внебюджетные средства – это доходы от сдачи в аренду некоторых помещений школы и добровольные пожертвования родителей.

Школа работает по новой системе оплаты труда, где 30% ФОТ составляет стимулирующая часть, что значительно влияет на результативность работы персонала ОУ.
1.7.2. Система управления школой

Организационная структура управления – это совокупность индивидуальных и коллективных субъектов, между которыми распределены полномочия и ответственность за выполнение управленческих функций и существуют регулярно воспроизводимые связи и отношения. 

Традиционно управление школой осуществляется на основе принципов демократии, гласности, открытости, коллегиальности, социального партнерства. Коллектив школы решает свои проблемы в тесном взаимодействии с родителями и общественностью. 

Оптимальный, на наш взгляд, уровень развития коллектива позволяет максимально эффективно обеспечить реализацию принципа управления образовательной деятельностью школы по целям-результатам, что возможно за счет постоянно действующей системы мониторинга всех компонентов системы. В рамках мониторинга осуществляется:

· Оперативный сбор информации о состоянии и динамике развития основных процессов и направлений деятельности школы, возникающих проблемах и противоречиях.

· Медико-психолого-социально-педагогический мониторинг за индивидуальным развитием учащихся. 

· Мониторинг общих и промежуточных результатов экспериментальной работы школы. 

· Целенаправленное стимулирование и формирование позитивной мотивации всех участников УВП школы. 

Мониторинг, таким образом, позволяет в рамках управления школой сформировать ясное и четкое представление педагогов и администрации школы об актуальном состоянии, проблемах и вариантах развития образовательной системы школы.

Такой подход позволяет обеспечить не только ориентированность на результаты, но и оперативный их анализ и оценку для своевременной и обоснованной коррекции деятельности, которая выражается в оперативном, а иногда опережающем реагировании управления на отклонение реального качества образования от требуемого. 

Управление школой – многофакторный процесс, в котором определяющее значение имеет организационная структура, стратегия и технология управления, а также культура школы. 

В управлении школой большую роль играют органы само- и соуправления: Совет школы, Педагогический Совет, Совет старшеклассников. Каждый орган имеет свое Положение, определяющее цели и задачи, режим работы, полномочия. Работа каждого Совета четко спланирована, проводятся заседания, принимаются конкретные решения, систематически ведется отслеживание выполнения принимаемых решений. Отношения между администрацией и членами коллектива регулируются Уставом школы, правилами внутреннего трудового распорядка, соглашением об охране труда. 

Автономность школы, провозглашенная действующим законодательством РФ, дает ему право самостоятельно создавать свою локальную нормативно-правовую базу, которая прописана в Уставе школы. С целью обеспечения эффективной деятельности в школе приняты локальные акты, которые можно разделить на следующие группы: 

I. .Учредительные документы и локальные акты, регламентирующие административную и финансово - хозяйственную деятельность школы: 

· Устав школы;

· договор с учредителем; 

· хозяйственные договоры;

· договоры с родителями; 

· договоры о сотрудничестве с различными учреждениями и организациями 

· положение о курсах профессионального обучения; 

· инструкции по безопасности и охране жизнедеятельности учащихся и работников; 

· приказы по школе. 

II. Локальные акты, регламентирующие вопросы организации образовательного процесса: 

· правила приема учащихся; 

· правила поведения учащихся; 

· положение об итоговой и промежуточной аттестации; 

· положение о школьной предметной олимпиаде, о конкурсах; 

· положение о внутришкольном контроле; 

· положение об аттестационной (экзаменационной) комиссии. 

III. Локальные акты, регламентирующие отношения школы с работниками и организацию учебно-методической работы: 

· коллективный договор;

· должностные инструкции; 

· положение о методическом объединении педагогов школы; 

· трудовые договоры; 

· инструкции по технике безопасности; 

IV. Локальные акты, регламентирующие деятельность органов самоуправления в школе: 

· Положение о Совете школы; 

· Положение о родительском комитете; 

· Положение о школьном ученическом самоуправлении. 

В разработке локальных актов принимали участие все субъекты образовательного процесса. При разработке Устава школы работала рабочая группа, в которую входили педагоги, родители, учащиеся, администрация. После того как проект Устава школы был разработан, он обсуждался на совещании Совета школы. После принятия Устава на Совете школы, он утверждался в вышестоящих органах. 

В школе модифицируется линейно-функциональная модель управления школой. 

Структура управляющей системы школы включает несколько уровней.

Первый уровень – уровень стратегического управления, который осуществляется Советом школы, директором и педагогическим советом.

Высшим органом управления школой является конференция, которая проводится ежегодно и включает представителей от учредителей, администрации школы, педагогического коллектива, коллектива учащихся и родителей. В период между конференциями общее руководство осуществляется Советом школы. 

Совет школы, директор и педагогический совет определяют стратегию развития школы, представляют ее интересы в государственных и общественных инстанциях. 

Деятельность Совета школы осуществляется на основании положения. В состав Совета школы входят представители родителей, учителей и учащихся. Совет работает в контакте с администрацией школы и ученическим сообществом. Совет – как одна из форм самоуправления родительской общественности помогает педагогическому коллективу в решении многих вопросов: 

· содействует в работе по совершенствованию учебно-воспитательного процесса; 

· оказывает помощь в проведении внеклассных и внешкольных мероприятий; 

· содействует в укреплении материально-технической базы школы; 

· работает с неблагополучными семьями и с подростками из «группы риска»; 

· оказывает помощь в подготовке школы к новому учебному году (ремонт школы, мебели, оборудования). 

Педсовет школы обсуждает все вопросы, связанные с учебно-воспитательным процессом в школе: перевод учащихся, выпуск, проведение итоговой аттестации обучающихся; вопросы преподавания отдельных предметов, организации воспитательной работы, форм и методов образовательного процесса, аттестации педработников, работы с родителями; утверждения программ по учебно-воспитательной работе, изучения личности учащегося; вопросы предпрофильной и профильной подготовки учащихся. Деятельность педсовета регламентируется, также Положением о педсовете. 

Директор несет персональную и юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы. Основной функцией директора школы является координация действий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, школьные методические объединения.

Второй уровень – уровень тактического управления, реализуемый заместителями директора школы.

Заместители директора по учебно-воспитательной работе осуществляют управление функционированием школы: контролируют выполнение федеральных государственных образовательных стандартов, отслеживают уровень сформированности универсальных учебных действий, уровень обученности учащихся. Они несут ответственность за организацию учебно-воспитательного процесса. 

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе в начальной, основной и старшей школе координирует работу школьных методических объединений, организует работу по подготовке и проведению итоговой аттестации учащихся. Заместитель директора по учебно-воспитательной работе курирует процесс реализации программ опытно-экспериментальной работы и инновационной деятельности

Заместитель директора по воспитательной работе возглавляет работу школы по решению задач воспитания и дополнительного образования учащихся, курирует деятельность классных руководителей, осуществляет поддержку ученического самоуправления.

Третий уровень – уровень оперативного управления, включающий деятельность предметных школьных методических объединений, творческой педагогической лаборатории, педагогических консилиумов.

Школьные методические объединения (ШМО) – это структурные подразделения методической службы школы. Руководители ШМО выбираются из состава членов объединения и утверждаются директором школы. ШМО ведут методическую работу по предмету, организуют внеклассную деятельность учащихся, проводят анализ результатов образовательного процесса, анализирует современные направления модернизации образования и внедрения новых ФГОС.

Творческая педагогическая лаборатория – это временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. 

Педагогический консилиум предназначен для изучения личности каждого ребенка и коллектива класса с целью определения их реальных учебных возможностей и уровня воспитанности. В состав консилиума входят руководитель консилиума (заместитель директора школы по УВР), педагог-психолог, педагоги. 

Четвертый уровень – уровень ученического самоуправления.

В управлении школой активно участвуют органы ученического самоуправления – совет старшеклассников. 

Координирует деятельность Совета старшеклассников заместитель директора по воспитательной работе. Совет старшеклассников отчитывается о результатах своей деятельности на заседании Совета школы. Деятельность совета старшеклассников публикуется в школьной печати. Для вовлечения учащихся, родителей и общественности в самоуправление разработаны модели управления, которые регламентируют взаимодействие органов управления на различных уровнях. 

Участие учащихся в самоуправлении определяется идеями и принципами, закрепленными в Программе воспитательной работы школы «Моя школа – моя гордость». Ученическое самоуправление реализуется в форме парламента, в состав которого входят учащиеся 5-11 классов и которым была разработана и принята Конституция школьной жизни. 

Особую роль в управлении школой и решении отдельных задач стали играть различные формы социального партнерства. В рамках сетевого взаимодействия школой заключены договора о сотрудничестве с Забайкальским институтом железнодорожного транспорта, Забайкальским государственным гуманитарно-педагогическим Университетом им. Н.Г. Чернышевского; Забайкальским колледжем информационных технологий,  районным Домом Культуры п. Карымское, Детской юношеской спортивной школой Карымского района. 

	Социальный партнер
	Наличие договора
	Предмет договора о сотрудничестве

	УСЗиПН
	
	договор на организацию и проведение мероприятий, связанных с оздоровлением и организацией отдыха детей, относящихся к социально – незащищенным категориям

	ЦСПСиД
	
	договор о совместной деятельности по организации реабилитации несовершеннолетних в отделении дневного пребывания при центре социальной помощи семье и детям

	ЗаБГГПУ
	
	договор о научно – методическом сопровождении опытно – экспериментальной работы

	НОУ «Забайкальский колледж информационных технологий»
	от 02.06.2008 г.
	договор о сотрудничестве

	ГУ Центра занятости населения Карымского района
	от 13.05. 2008
	о совместной проф. ориентационной работе


1.8. Характеристика достижений и «сильных сторон» 

развития школы

Обобщенный анализ развития школы в период с 2001 по 2011 гг. позволяет выявить ряд достижений школы, которые определили те «сильные стороны», которые выступают потенциальными факторами развития, «точками роста» для нашего образовательного учреждения.
Считаем, что в качестве значимых достижений школы стало: 

· участие: 

· в широкомасштабном (федеральном) эксперименте по совершенствованию структуры и содержания общего образования (2001-2005 гг.);
· в Краевом конкурсе культурно-образовательных инициатив (2006 г.);
· в федеральном конкурсе общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные общеобразовательные программы в рамках ПНПО (2006 г.);

· в Образовательном форуме Забайкалья «Образование – 2008» в г.Чите;
· в XIV Российском образовательном форуме в г. Москве (2010 г.);

· в IV Всероссийском профессиональном конкурсе «Инноватика в образовании» в г. Москве (2010 г.);

· в I краевом форуме инновационных проектов «Образование – 2011» п. Агинское;

· в V международной конгресс - выставке «Образование без границ» в г. Москве (2011г.);

· в XV Российском образовательном форуме в г. Москве (2011 г.);

· получение статуса:

· федеральной экспериментальной площадки по совершенствованию структуры и содержания общего образования (2001-2005 гг.);

·  «Творческой педагогической лаборатории» по теме «Поиск и апробация новых подходов к контролю и оцениванию образовательных, развивающих  и воспитательных возможностей учащихся» (2006 г.):

· «Лучшая школа России», как – школы-победителя конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные общеобразовательные программы в рамках ПНПО (2006 г.);

· «Лучший учитель» трем учителям школы в рамках ПНПО;

·  «Жемчужина Российского образования» по результатам участия в XIV Российском образовательном форуме в г. Москве (2010 г.).

В качестве «сильных сторон» развития школы на этапе перехода к разработке и реализации новой Программы развития считаем:

· опыт функционирования школы как «школы для всех», обеспечивающей комплексную работу с различными категориями учащихся, имеющими разный уровень образовательных потребностей и социальный статус;

· опыт участия школы в федеральном эксперименте по совершенствованию структуры и содержания образования;

· накопленный опыт и положительные результаты организации перехода к профильному обучению;

· положительная динамика изменения материально-технического оснащения образовательного процесса и повышения комфортности школьного здания;

· включенность школы в процесс внедрения ФГОС общего образования 2-го поколения начиная с 2009 года;
· стабильно складывающаяся система информатизации образовательного пространства школы, наличие внутренней локальной сети с выходом в систему Интернет; 

· сложившийся уклад и традиции в жизнедеятельности школы, построенные на идеологии «Моя школа – моя гордость»;

· стабильный кадровый потенциал школы, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к деятельности в инновационном режиме;

· накопленный опыт инновационной и опытно-экспериментальной деятельности, представления и презентации результатов инноваций на уровне федеральных и региональных профессиональных конкурсов;

· институализация деятельности педагогов, работающих в режиме эксперимента в Творческую педагогическую лабораторию;

· лидерство школы в культурно-образовательном пространстве Забайкальского края в реализации инновационных подходов к контролю и оцениванию образовательных, развивающих  и воспитательных возможностей учащихся;
· представленность информации о достижениях школы и инновационной деятельности в научных издания и периодической печати;

· сложившаяся система научно-методического сопровождения школы, педагогов в режиме развития;

· сложившаяся система психологического сопровождения участников образовательного процесса в режиме инновационной деятельности:

· опыт работы школы в режиме НСОТ с 2010 года.
Перечисленные «сильные стороны» рассматриваются педагогическим коллективом как конкурентные преимущества нашего образовательного учреждения по отношению к другим общеобразовательным учреждениям п. Карымское и Забайкальского края.

	2. Проблемно-ориентированный анализ актуального и перспективного развития школы


2.1. Анализ социальной ситуации развития школы

Несмотря на определенные достигнутые успехи в развитии школы в период с 2001 по 2011гг., дальнейшее развития нашего образовательного учреждения требует анализа социального заказа, ожиданий основных участников образовательного процесса, возможностей и рисков дальнейшего перспективного развития.

Основными признаками социальной среды школы являются: 

· стратификация населения поселка и дифференцированный статус семей учащихся;

· высокий процент неблагополучных семей, малообеспеченных, для которых вопросы воспитания и образования детей не являются приоритетными;

· отдаленность школы от центра поселка; 

· отсутствие возможности частого взаимодействия с культурными центрами города (драматический театр, кукольный театр, филармония, художественный музей и др.), что не способствует удовлетворению интеллектуальных, культурных и эстетических потребностей учащихся и педагогического коллектива. 

2.2. Социальный заказ и ожидаемые приоритеты 

развития школы

Социальный заказ конкретизирует для определенного временного периода функции образовательного учреждения. Субъектами социального заказа являются родители, учащиеся, педагоги. 

С целью определения перспектив и стратегических линий развития образовательной системы школы был проведен мониторинг ожиданий и проектируемых запросов основных участников образовательного процесса.

Анкетирование родителей позволило констатировать, что их ожидания относительно школы принципиально не меняются, по сравнения с предыдущими исследования (2001 г.). Родители хотят, чтобы: ребенок имел возможность получить качественное начальное, общее и среднее (полное) образование; школа обеспечивала качественную подготовку школьников к дальнейшемц обучению в вузы; в школе осуществлялась начальная, профессиональная подготовка; школа обеспечивала внеурочную занятость детей, и в ней были бы созданы условия для удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей детей; в школе уделялось больше внимания сохранению и развитию здоровья детей. 

Новым направлением в запросах родителей стала потребность более раннего начала и основательной подготовки к ЕГЭ (9,11 кл.). В связи с этим родители отмечают необходимость целенаправленной работы школы по оказанию помощи выпускникам в профессиональном самоопределении, выборе профессионального образовательного учреждения. Кроме того родители указали на то, что для младших школьников является травмирующим переход в основную школу, а это в свою очередь влечет за собой снижение успеваемости учащихся.  Особое значение родители уделяют сохранению здоровья детей, недопустимости перегрузок, обеспечению целенаправленной профилактике вредных привычек.
Анкетирование учащихся 5-11 классов показало, что ожидания учащихся также остаются достаточно типичными. Учащиеся хотят, чтобы: в школе было интересно учиться; соблюдались права и уважалось достоинство личности ребенка; в школе были созданы комфортные условия для успешной учебной и внеучебной деятельности, общения, самореализации; школа давала качественное образование и подготовку к профессиональной деятельности. 

Также как и родители, дети хотели бы получать в школе более основательную подготовку к ЕГЭ, иметь возможность более широкого выбора вариантов предпрофильного и профильного обучения. Кроме того школьники предлагают учителям чаще использовать нестандартные формы работы на уроках, такие как: игровые и проблемные ситуации, проекты, защиту творческих и исследовательских заданий, медиапоказ, работу в сети Интернет, компьютерные презентации, компьютерное тестирование и др. Учащимися была высказана мысль о возможности привлечения вузовских педагогов к преподаванию отдельных тем, в том числе в режиме on-lain. Сильные ученики определили потребность в обучении по индивидуальным программам.
Анализ результатов анкетирования педагогов позволил выявить их общую удовлетворенность состоянием функционирования школы. Ожидания педагогов ориентированы на сохранение стабильного и динамичного развития образовательной системы школы. В качестве ключевых личностно-профессиональных ожиданий по отношению к школе педагоги определили: комфортные психолого-педагогические и материальные условия для осуществления профессиональной деятельности;  дальнейшее улучшение материально-технического обеспечения образовательного и воспитательного процессов; необходимость постоянного научно-методического и психологического сопровождения профессиональной деятельности; необходимость привлечения молодых педагогических кадров; демократичный стиль управления и коллегиальность в принятии решений и др. Большинство педагогов являются сторонниками развития инноваций в области внедрения современных образовательных, в том числе информационных технологий. Мнение педагогов явилось общим  по вопросу профилактики вредных привычек, зависимостей, форм девиантного поведения детей и подростков. Педагоги высказали мнение о необходимости совместного решения данной проблемы с учреждениями здравоохранения, спорта, культуры, структурами, работающими с детьми группы риска.

Таким образом, анализ ожиданий педагогов, учащихся, родителей позволяет констатировать, что в деятельности школы выделяется ряд направлений, которые не воспринимаются участниками образовательного процесса достаточно развитыми, и, соответственно, которые следует развивать. К таковым относятся обеспечение: 

· качественной подготовки школьников к различным формам итоговой аттестации и дальнейшему обучению в профессиональных образовательных учреждениях; 

· возможности более широкого выбора вариантов предпрофильного и профильного обучения;

· помощи выпускникам в профессиональном самоопределении, выборе профессионального образовательного учреждения;

· целенаправленной работы с одаренными и способными детьми, в том числе посредством реализации индивидуальных образовательных программ; 

· внеурочной занятости детей, условий для удовлетворения интересов и развития разнообразных способностей детей;

· здоровьесберегающей организации образовательного процесса, профилактики перегрузок учащихся;

· целенаправленной работы по профилактике вредных привычек, зависимостей, форм девиантного поведения детей и подростков совместно с другими социальными институтами;

· целенаправленного психолого-педагогического сопровождения учащихся в «переходные периоды» - 1 класс, 4-5 классы, 9-10 классы;

· использования современных образовательных технологий, нестандартных форм работы на уроках;

· активного использования ИКТ-технологий в образовательном процессе;

· вариантов взаимодействия с профессиональными образовательными учреждениями, привлечения вузовских педагогов к преподаванию отдельных тем, в том числе в режиме on-lain;

· дальнейшего улучшения материально-технического обеспечения образовательного и воспитательного процессов; 

· постоянного научно-методического и психологического сопровождения профессиональной деятельности; 

· привлечения молодых педагогических кадров.

Проектирование стратегии и определение тактики развития школы предполагает учет государственных стратегий модернизации общего образования, отраженными в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» и ФГОС общего образования 2-го поколения. В соответствии с этими документами школа должна обеспечивать комплексную работу:

· по повышению качества образования, обновлению содержания образования и его технологического обеспечения, на основе внедрение ФГОС второго поколения; 

· по преобразованию образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода;

· по переходу на новую систему оценки результатов образования, на основе выделения их личностного, метапредметного и предметного компонентов;

· по целенаправленному развитию у учащихся УУД;

· по развитию и расширению форм организации внеурочной деятельности учащихся; 

· по созданию системы поддержки талантливых и одаренных детей;

· по развитию учительского потенциала, по поддержке и стимулированию лучших учителей;

· по совершенствованию школьной инфраструктуры;

· по обеспечению всесторонних условий для сохранения и развития здоровья учащихся, их безопасности, приобщению детей к здоровому образу жизни;

· по расширению и освоению пространства собственной свободы и самостоятельности в сфере управления образовательным учреждением, социального партнерства, привлечения источников финансирования, реализации новых образовательных услуг и др.

Таким образом, школа должна ориентироваться на дальнейшее повышение качества образования и найти оптимальный для себя баланс между выполнением государственного заказа и социальным запросом школе со стороны ее основных участников.
Обобщенный анализ государственных требований и социального заказа, позволяет выявить общность ожиданий педагогов, учащихся, родителей и государственных стратегий. Это, в свою очередь, позволяет определить наиболее значимые направления развития нашей школы с учетом «сильных сторон» развития и желаемых изменений. К числу приоритетных стратегических направлений могут быть отнесены следующие направления развития:

1. Обновление содержания образования, его организационных форм и технологий на основе системно-деятельностного подхода.
2. Содействие индивидуально-личностному развитию детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей. 
3. Содействие жизненному (индивидуальному, личностному и профессиональному) самоопределению учащихся в различных видах урочной и внеурочной деятельности.

4. Совершенствование школьной инфраструктуры и материально-технического оснащения образовательного процесса. 
5. Развитие школы как социального института, активно развивающегося и влияющего на социум.
Каждое приоритетное направление развития школы выступает как система задач, обеспеченных комплексом целевых программ.

	3. Концепция развития школы


3.1. Цели и задачи развития школы

Общая цель реализации Программы развития школы – создание условий для раскрытия способностей и жизненного самоопределения каждого ученика, воспитания порядочного и патриотичного человека, становления личности выпускника, готовой к продуктивной самореализации в динамично изменяющихся условиях жизни.

Конкретная цель реализации Программы развития школы – создание образовательного и социокультурного пространства школы, обеспечивающего целенаправленное содействие жизненному самоопределению учащихся.

 
Цель инновационной деятельности – определение структуры и механизмов жизненного самоопределения учащихся, построение и реализация модели содействия личностному и профессиональному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.

Реализация Программы развития школы предполагает решение двух групп задач:

1.Задачи, направленные на изменение субъектов образовательного процесса.

2.Задачи, направленные на изменение образовательной системы школы.

1.Задачи, направленные на изменение субъектов образовательного процесса предполагают:

· на уровне учащихся обеспечивать содействие:

· в освоении учащимися универсальных учебных действий как основы успешности в учебно-познавательной деятельности;

· в становлении ученика как компетентной и социально мобильной личности, готовой осуществлять осознанный выбор вариантов поведения и саморазвития;

· в индивидуально-личностной самореализации учащихся в различных видах деятельности, в различных системах социальных отношений, межличностного и межкультурного взаимодействия;

· в становлении духовно-нравственных характеристик учеников и принятии ими системы ценностных ориентиров, адекватных современной идеологии воспитания;

· в сохранении здоровья учащихся и развитии здоровьесберегающих ресурсов организма, в приобщении детей к различным формам реализации здорового образа жизни;

· в жизненном (включая личностное и профессиональное) самоопределении учащихся в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями детей;

· на уровне педагогов и педагогического коллектива школы обеспечивать содействие:

· в повышении профессиональной компетентности педагогов школы в области современных образовательных технологий, инновационного развития образовательного процесса;

· в последовательном преобразовании педагогами способов обучения и воспитания обучающихся на основе системно-деятельностного подхода к реализации образовательного процесса;

· в создании в школе и принятии учителями единой методической системы формирования, мониторинга и оценки уровня сформированности УУД, предметных, метапредметных и личностных результатов;

· в более широком освоении и применении учителями дифференцированных форм работы с одаренными и способными детьми и  учащимися, имеющими особые образовательные потребности;

· в последовательном переходе от предметного подхода в преподавании учебных дисциплин (в том числе вариативной части учебного плана) к метапредметному, интегрированному подходам;

· в более широком освоении и практическом применении педагогами ИКТ-технологий;

· в укреплении статуса педагогического коллектива как профессиональной команды единомышленников;

· в становлении в рамках педагогического коллектива динамичных творческих групп педагогов по реализации отдельных инновационных направлений;

· на уровне родителей обеспечить содействие:

· в постоянном повышении психолого-педагогической компетентности родителей и их «родительской» культуры и ответственности;

· в усилении вовлеченности родителей в жизнедеятельность школы и в систему управления образовательным учреждением;

· на уровне социальных партнеров обеспечить содействие:
· в расширении сферы социального партнерства и социальных связей школы, в создании устойчивой системы сетевого взаимодействия;

· в установлении отношений взаимной заинтересованности с социальными партнерами.

2.Задачи, направленные на изменение образовательной системы школы предполагают.

· на организационно-методическом уровне:

6. Разработать дорожную карту реализации Программы развития школы.

7. Разработать программно-методическое обеспечение (комплекс целевых программ и проектов) образовательного процесса с учетом реализации основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», требований ФГОС общего образования 2-го поколения.

8. Разработать организационно-методическую модель содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.

9. Определить и обеспечить формализацию критериально-диагностической базы оценки эффективности процесса реализации Программы развития школы.

10. Разработать формы отчетной документации и мониторинга реализации Программы развития школы на всех уровнях (персональном, уровне методических объединений, административном).

· на опытно-практическом уровне:

5. Обеспечить реализацию комплекса целевых программ (краткосрочных и долговременных) и проектов по основным направлениям развития школы.

6. Обеспечить последовательную реализацию основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», требований ФГОС общего образования 2-го поколения.

7. Обеспечить совершенствование образовательной системы школы в соответствии с вариантом модели содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.

8. Обеспечить реализацию программы мониторинга деятельности школы в режиме развития.

· на нормативно-управленческом уровне:

3. Разработать нормативно-правовую (локальный уровень) и организационно-управленческую документацию по сопровождению процесса реализации Программы развития. 

4. Обеспечить оптимизацию структуры и совершенствование механизмов управления школой в режиме развития с учетом современных форм общественного и ученического самоуправления.

· на уровне материально-финансового обеспечения Программы развития школы:

4. Обеспечить укрепление материально-технической базы школы в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и  ФГОС общего образования 2-го поколения.

5. Содействовать расширению сектора деятельности школы на рынке дополнительных образовательных услуг и других видов хозрасчетной деятельности.

6. Обеспечить привлечение внебюджетных средств посредством участия школы, творческих групп и отдельных педагогов в грантовых конкурсах и проектах.

Осуществить переход школы в статус автономного учреждения.
3.2. Концептуальные основы Программы развития 
школы

Концепция школы понимается нами как система взглядов, идей, философско-педагогических и психолого-педагогических оснований, определяющих понимание перспектив развития школы с учетом внутренних и внешних факторов и условий развития.

Наша школа – это открытая, мобильная, саморазвивающаяся система,  интегрирующая образовательное, социальное и культурное пространства жизнедеятельности и самоопределения и учащихся и педагогов. 

В качестве одного из приоритетных направлений образовательной политики России является создание образовательных систем, ориентированных на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся, повышение способности будущего выпускника к самостоятельным действиям на рынке образовательных услуг и рынке труда, конструированию собственного образовательного, а в перспективе – профессионального маршрута. Поэтому в основу Программы развития школы положена ключевая идея о том, что образовательная система поселковой школы должна быть построена так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации, свободно адаптироваться к постоянно меняющимся условиями жизни проявлять мобильность и устойчивость. В условиях нашего учреждения обеспечиваются траектории базового, продвинутого и компенсирующего обучения. При этом принципи​ально необходимой чертой образовательной системы школы является, в соответствии с требованиями  ФГОС общего образования 2-го поколения, последовательная ориентация на соблюдение принципа вари​ативности образования путем создания множества «личных пространств» для принятия самостоятельных решений различными участни​ками образовательного процесса.

Миссию нашей школы как школы поселковой, отдаленной от центра, мы видим в создании комплекса условий в рамках образовательного и социокультурного пространства школы, целенаправленно обеспечивающих содействие жизненному самоопределению каждого учащихся, не зависимо от его академической успешности, социального положения и состояния здоровья.  Индивидуальное, личностное и профессиональное самоопределение учащихся выступает одновременно предпосылкой и условием эффективной социальной адаптации учащихся после окончания школы.

В основе концепции развития школы лежит система идей, определяющих содержательное наполнение стратегических направлений перспективного развития школы. К их числу относятся:

1. Идея совершенствования содержания, методов и форм организации образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода.

2. Идея «школы для всех», т.е. обеспечения разностороннего развития детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей.
3. Идея личностной ориентации в выборе содержания и форм организации образовательного процесса на каждой ступени школы.

4. Идея включения учащихся в различные виды деятельности в рамках образовательного и социокультурного пространств школы с целью формирования у них ключевых компетентностей.

5. Идея самоценности каждого возрастного периода как важного этап становления учебной самостоятельности и субъектной позиции личности ученика.

6. Идея создания разносторонних условий для овладения учащимися основами грамотности в различных ее проявлениях (учебном, языковом, математическом, естественнонаучном, гражданском, технологическом).

7. Идея педагогической поддержки ученика в учебной и внеучебной деятельности. 

8. Идея последовательного содействия жизненному самоопределению учащихся в образовательном и социокультурном пространствах школы.
9. Идея содействия сохранению и укреплению физического и психологического здоровья и безопасности учащихся, обеспечения их эмоционального благополучия.

10. Идея приобщения детей к здоровому образу жизни и освоения ими различных форм ЗОЖ.

11. Идея содействия непрерывному профессиональному самосовершенствованию педагогов и повышению их профессиональной компетентности.

12. Идея открытости образовательного пространства школы и взаимодействия с социокультурным пространством региона.

13. Идея привлечения социальных партнеров к реализации основных направлений образовательного процесса.

14. Идея обеспеченности основных направлений развития школы целевыми программами и проектами.

15. Идея расширения информационной среды и обогащение информационных ресурсов школы.
16. Идея непрерывного совершенствования школьной инфраструктуры и материально-технического оснащения образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС общего образования 2-го поколения.
Инновационная позиция концепции Программы развития школы заключается  в построении и реализации модели содействия жизненному  самоопределению учащихся  в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.

Самоопределение учащихся – это становление субъектной позиции личности, осознание цели и смысла жизни, готовность к выбору направлений жизнедеятельности на основе соотношения своих желаний, качеств, возможностей и требований, предъявляемых к нему со стороны окружающих и общества. При этом мы опираемся на мнение, что жизненное самоопределение – это длительный процесс, предпосылки которого закладываются уже в детском возрасте, поэтому мы рассматриваем самоопределение в возрастной динамике.

Самоопределение ученика начальной школы – это возникновение предпосылок становления младшего школьника субъектом учебной деятельности и освоения универсальных учебных действий, основ рефлексивной самооценки. 

Самоопределение ученика основной школы – это становление учебной самостоятельности, позитивного самоотношения и опыта конструктивных межличностных отношений, духовно-нравственных ценностных ориентаций, готовности к рефлексивному самоанализу. 

Самоопределение ученика профильной школы – это осознанность и ответственность личностного и профессионального выбора, готовность проектировать траекторию личностного развития, способность к самопрезентации и самореализации, самопринятие и активная жизненная позиция на основе рефлексивного самоконтроля.

Содействие жизненному самоопределению учащихся в  условиях образовательного и социокультурного пространства школы понимается нами как создание условий, адекватно возрасту и индивидуальным особенностям развития учащихся для их включения в разнообразные виды деятельности и широкие социальные отношения; оказание помощи в формировании представлений о себе и своих реальных и потенциальных возможностях, в соотнесении себя с определенной сферой профессиональной деятельности.

В процессе содействия могут быть выделены два аспекта: содействие как влияние на субъекта деятельности, создание условий, оказание помощи и поддержки в осуществлении деятельности и достижении поставленных целей; со-действие как совместное действие по достижению поставленных целей.

Содержание инновационной аспекта реализации программы развития школы направлено на проектирование модели содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.
Обобщая сущность концепции развития нашей школы мы предполагаем, что Программа развития школы является программой действий основных участников образовательного процесса по переводу школы в новое качественное состояние и последовательной реализации задач инновационного развития.

3.3. Ожидаемые результаты реализации программы 
развития школы

Ожидаемые результаты реализации Программы развития школы рассматриваются дифференцированно относительно основных участников образовательного процесса и в целом образовательной системы школы.

Результативность относительно учащихся будет определяться адекватно возрасту и индивидуальным особенностям детей готовностью к целостному жизненному самоопределению, которое выражается:

· в достаточном уровне академических достижений учащихся (успеваемость и качество знаний «не ниже среднего» по сравнению с региональным рейтингом);

· в достаточном уровне сформированности универсальных учебных действий;

· в наличии характеристик личности, отражающих социальную, межкультурную, коммуникативную, информационную компетентность;

· в готовности осуществлять осознанный выбор вариантов поведения, направления профессионального саморазвития и самореализации;

· в сформированности навыков межличностного взаимодействия, общения с различными категориями людей и в разных жизненных ситуациях;

· в наличии устойчивой мотивации достижения успеха и творческой самореализации в индивидуально избранных и социально-значимых видах деятельности, в наличие индивидуальных высоких результатов;

· в устойчивости мотивов нравственного поведения, сформированности ценностных ориентаций личности, адекватных современной идеологии воспитания;

· в стабильности и/или положительной динамике состояния здоровья учащихся, принятии детьми  различных форм реализации здорового образа жизни.

Результативность относительно педагогов и педагогического коллектива школы будет определяться:

· высоким процентом педагогов, имеющих высшую квалификационную категорию, профессиональные звания и награды;

· динамикой участия педагогов в профессиональных конкурсах и проектах, лидерством в профессиональных видах деятельности;

· преобладанием в профессиональной деятельности педагогов  инновационных технологий, основанных на системно-деятельностном подходе;

· принятием и опытным применением каждым учителем единой методической системы формирования, мониторинга и оценки уровня сформированности УУД, предметных, метапредметных и личностных результатов;

· использованием каждым учителем дифференцированных форм работы с одаренными и способными детьми и  учащимися, имеющими особые образовательные потребности, наличием соответствующих индивидуальных предметных программ;

· долей дисциплин, реализуемых учителями на основе  метапредметного, интегрированного подходов к преподаванию;

· широтой использования педагогами ИКТ-технологий;

· устойчивостью педагогического коллектива как команды единомышленников, наличием молодых педагогов и педагогов-наставников;

· наличием в рамках педагогического коллектива динамичных творческих групп педагогов по реализации отдельных инновационных направлений.

Результативность относительно родителей будет определяться:

· участием родителей в различных направлениях деятельности школы;

· включенностью родителей в управление школой;

· удовлетворенностью родителей качеством предоставляемых школой образовательных услуг.

Результативность относительно социальных партнеров будет определяться:

· установлением договорных отношений с различными социальными институтами, учреждениями, организациями и т.п., позволяющими решать задачи повышения качества предоставыления школой образовательных услуг;

· удовлетворенностью социальных партнеров взаимодействием со школой.

Результативность относительно качества образовательной системы школы будет определяться:

· преобладанием в организации образовательного процесса инновационных технологий, основанных на системно-деятельностном подходе;

· наличием в школе единой методической системы формирования, мониторинга и оценки уровня сформированности УУД, предметных, метапредметных и личностных результатов;

· представленностью в школе дифференцированных форм работы с одаренными и способными детьми и  учащимися, имеющими особые образовательные потребности, наличием соответствующих программ;

· наличием программно-методического обеспечения (комплекс целевых программ и проектов) образовательного процесса с учетом реализации основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», требований ФГОС общего образования 2-го поколения;

· разработанностью организационно-методической модели содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы;

· разработанностью нормативно-правовой (локальный уровень) и организационно-управленческой документации по сопровождению процесса реализации Программы развития;

· соответствием  материально-технической базы школы требованиям Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и  ФГОС общего образования 2-го поколения;

· включенность школы в процесс реализации дополнительных образовательных услуг и других видов хозрасчетной деятельности;

· объемом привлеченных внебюджетных средств посредством участия школы, творческих групп и отдельных педагогов в грантовых конкурсах и проектах;

· рейтингом школы «не ниже среднего» среди школ Забайкальского края по результатам оценки качества образования и другим направления деятельности школы;

· закреплением социального имиджа школы как образовательного учреждения, обеспечивающего достаточный уровень качества предоставления образовательных услуг, организации жизнедеятельности учащихся, комфортностью образовательной среды;

· официальным признанием школы на региональном уровне как образовательного учреждения, реализующего инновационные проекты и программы и лидирующее по отдельным направлениям деятельности;

· участием школы в профессионально- и социально-значимых конкурсах, проектах, форумах, наличием соответствующих документов;

· наличием публикаций, печатных материалов, отражающих инновационную деятельность, опыт и значимые достижения школы.  

	4. Направления деятельности, обеспечивающие 

достижение цели Программы развития школы


4.1.Общая характеристика приоритетных стратегических направлений развития школы
Обобщенный анализ государственных требований и социального заказа определил необходимость приоритетного развития школы по следующим направлениям:
1. Обновление содержания образования, его организационных форм и технологий на основе системно-деятельностного подхода.
2. Содействие индивидуально-личностному развитию детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей. 

3. Содействие жизненному самоопределению учащихся в различных видах урочной и внеурочной деятельности.
4. Совершенствование школьной инфраструктуры и материально-технического оснащения образовательного процесса. 
5. Развитие школы как социального института, активно развивающегося и влияющего на социум.


Дадим общую характеристику каждого направления развития.
2.1.1. Обновление содержания образования, его организационных форм и технологий на основе системно-деятельностного подхода
Актуализация системно-деятельностного подхода при разработке Программы развития школы обусловлена тем, что последовательная его реализация повышает эффективность образования по следующим показателям:
· придание результатам образования социально и личностно значимого характера;
· более глубокое и прочное усвоение знаний учащимися, возможность их самостоятельного движения в изучаемой области;
· возможность дифференцированного обучения с сохранением единой структуры теоретических знаний;
· существенное повышение мотивации и интереса обучающихся к учению на всех ступенях обучения;
· обеспечение условий для общекультурного и личностного развития  на основе формирования универсальных учебных действий,  обеспечивающих не только успешное усвоение знаний, умений и навыков, но и формирование целостной картины мира и компетентностей в любой предметной области познания.

Обновление содержания образования, его организационных форм и технологий на основе системно-деятельностного подхода предполагает:

· воспитание и развитие качеств личности, отвечающих требованиям информационного общества, инновационной экономики, задачам построения демократического гражданского общества на основе толерантности, диалога культур и уважения многонационального, поликультурного и поликонфессионального состава российского общества; 

· переход к стратегии социального проектирования и конструирования на основе разработки содержания и технологий образования, определяющих пути и способы достижения социально желаемого уровня (результата) личностного и познавательного развития обучающихся; 

· ориентацию на результаты образования, где развитие личности обучающегося на основе усвоения универсальных учебных действий,  познания и освоения мира составляет цель и основной результат образования;

· признание решающей роли содержания образования и способов организации  образовательной деятельности и учебного сотрудничества в достижении целей личностного, социального и познавательного развития обучающихся; 

· учет индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся, роли и значения видов деятельности и форм общения для определения целей образования и воспитания и путей их достижения;

· обеспечение преемственности дошкольного, начального общего, основного и среднего (полного) общего образования; 

· разнообразие индивидуальных образовательных траекторий и индивидуального развития каждого обучающегося (включая одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья), обеспечивающих рост творческого потенциала, познавательных мотивов, обогащение форм учебного сотрудничества и расширение зоны ближайшего развития. 

Эффективным способом реализации системно-деятельностного подхода выступают современные образовательные технологии.


Основу реализации данного направления развития составляют два взаимосвязанных процесса:

· совершенствование профессиональной компетентности педагогов;

· непосредственное внесение изменений в содержание, организационные формы, технологии обучения, воспитания и развития учащихся.


Цель данного направления состоит в создании условия для последовательного приведения образовательного процесса в школе в соответствие с требованиями ФГОС общего образования 2-го поколения.

Задачи данного направления:

1. Разработать программно-методическое обеспечение (комплекс целевых программ и проектов) образовательного процесса с учетом реализации основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», требований ФГОС общего образования 2-го поколения.
2. Обеспечить содействие в повышении профессиональной компетентности педагогов школы в области современных образовательных технологий, инновационного развития образовательного процесса.
3. Обеспечить последовательное преобразование способов обучения и воспитания обучающихся на основе системно-деятельностного подхода к реализации образовательного процесса.
4. Создать в школе единую методическую систему формирования, мониторинга и оценки уровня сформированности УУД, предметных, метапредметных и личностных результатов.
5. Обеспечить более широкое освоение и применение учителями дифференцированных форм работы с одаренными и способными детьми и  учащимися, имеющими ограниченные возможности здоровья.
6. Обеспечить последовательный переход от предметного подхода в преподавании учебных дисциплин (в том числе вариативной части учебного плана) к метапредметному, интегрированному подходам.
7. Обеспечить более широкое освоение и применение учителями ИКТ-технологий.
2.1.2. Содействие индивидуально-личностному развитию детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей
Предыдущая Программа развития школы обеспечивала последовательный переход к модели адаптивно-развивающей школы. Основная функция, которую обеспечивала школа – это создание условий для позитивной адаптации, социализации и интеграции ученика в нынешней и будущей жизни. В связи с этим были достигнуты положительные результаты.  Вместе с тем, в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» современная школа – это школа для всех, где есть место ребенку с любым уровнем развития и любыми образовательными потребностями. Поэтому актуальность этого направления развития школы остается значимой. 

Наша школа – это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, а также нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении. Поэтому целенаправленное содействие индивидуально-личностному развитию детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей является ведущим направлением модернизации образовательного процесса в школе.

В условиях нашего поселка данное направление развития школы позволяет воплотить в жизнь продуктивную идею вариативности  и доступности образования. 

Наша школа – это школа, где есть место каждому ребенку вне зависимости от его индивиду​альных психофизиологических особенностей, способностей и склонностей. Это школа быстрого и гибкого реагирования на стреми​тельно изменяющуюся социально-педагогическую ситуа​цию. Это школа разноуровневая и многопрофильная. 

Технологическую основу реализации данного направления образуют технологии индивидуализации, дифференциации обучения и воспитания школьников, психолого-педагогического сопровождения учащихся, коррекционно-развивающей работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья, интегрированного (инклюзивного) обучения, технологии развития одаренности, технологии профильного обучения, проектирования индивидуальной образовательной траектории развития, тьюторства.

Содействие индивидуально-личностному развитию детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей предполагает организацию работы с учащимися базового, компенсирующего и продвинутого уровней развития.

В соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» особым направлением развития общего образования является поддержка и развития одаренных детей и талантливой молодежи как интеллектуально-творческого потенциала государства. Поэтому  в рамках образовательного процесса школы становится значимым повышение внимания к внутреннему миру и  уникальным возможностям отдельно взятой  личности. В этой связи на первый план выходит проблема выявления и развития внутреннего потенциала личности человека, степени его одаренности, начиная с самого раннего детства. Под одаренностью ребенка понимается более высокая, чем у его сверстников при прочих условиях, восприимчивость к учению и более выраженные творческие проявления, т.е. некая исключительность. Понятие «одаренность» происходит от слова «дар» и означает особо благоприятные внутренние предпосылки развития.

Поэтому в основу работы с одаренными и способными детьми программы положена идея о том, что способности и одаренность ребенка не всегда можно непосредственно развивать, так как они могут быть не реальными, а потенциальными, но, в то же время, необходимо обеспечить комплексную поддержку и развитие способных и одаренных детей. Целью реализации программы работы с данной категорией детей является обоснование организационно-содержательных аспектов комплексной поддержки и развития способных и одаренных детей в условиях школы.

В условиях поселковой общеобразовательной школы особую актуальность приобретает проблема создания оптимальных условий для развития, воспитания, образования детей с ограниченными возможностями здоровья и детей, испытывающих временные трудности в адаптации к учебной деятельности, социализации, как следствия социальной и/или педагогической запущенности ребенка. 

Одной из основных идей, лежащих в основе процесса обучения и воспитания детей с ОВЗ и детей, испытывающих временные трудности в адаптации к учебной деятельности и социализации, является идея гуманизации и гарантированности доступности полноценного образования. 
Решение задачи коррекционной работы связано с созданием в условиях школы особой образовательной среды, которая соответствовала бы образовательным потребностям и возможностям различных категорий детей с ограниченными возможностями здоровья, задержкой психического развития, временными трудностями в адаптации и социализации. А потребности эти связаны с необходимостью коррекции и развития, нарушенных или недоразвитых функций организма, с необходимостью социализации учащихся с ограниченными возможностями в ходе обучения, с необходимостью не только сохранения и укрепления здоровья таких детей, но и профилактики осложнений и ухудшения имеющихся нарушений здоровья и развития. 
Цель коррекционно-развивающей работы в рамках образовательного и социокультурного пространств школы – создание для детей с ОВЗ и детей, испытывающих временные трудности в адаптации к учебной деятельности, социализации, на ранних этапах обучения адекватных их особенностям образовательных условий, обеспечивающих своевременное выявление имеющихся недостатков развития, укрепление физического, психологического и нравственного здоровья, предупреждение школьной и социально-психологической дезадаптации. 

Таким образом, содействие индивидуально-личностному развитию детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей предполагает осуществления следующих направлений развития образовательной системы школы:

· повышение профессиональной компетентности педагогов в вопросах организации и технологического обеспечения дифференцированного обучения;

· обеспечение разностороннего индивидуально-личностного развития всех обучающихся;
· комплексная поддержка и развития способных и одаренных детей;

· комплексная работа с детьми, имеющими ограниченные возможности здоровья.



Цель данного направления состоит в создании комплекса условия для целенаправленного содействия индивидуально-личностному развитию детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей. 

Задачи данного направления:

1. Обеспечить содействие в освоении учащимися универсальных учебных действий как основы успешности в учебно-познавательной деятельности.
2. Обеспечить поддержку одаренных детей и детей с высокими интеллектуальными и творческими способностями.
3. Обеспечить позитивную адаптацию и развитие детей с ограниченными возможностями здоровья. 
4. Обеспечить реализацию индивидуальных образовательных программ для учащихся с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей.

5. Обеспечить включение учащихся в различные виды деятельности.
2.1.3. Содействие жизненному самоопределению учащихся в различных видах урочной и внеурочной деятельности
В качестве одного из приоритетных направлений образовательной политики России является создание образовательных систем, ориентированных на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся, повышение способности будущего выпускника к самостоятельным действиям на рынке образовательных услуг и рынке труда, конструированию собственного образовательного, а в перспективе – профессионального маршрута. В условиях решения стратегических задач развития российского образования важнейшими качествами личности становятся инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни. Все эти навыки формируются с детства (Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»). Поэтому данное направление реализации Программы развития школы с одной стороны отражает идеологию Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и ФГОС общего образования 2- го поколения, а с другой стало основой инновационного проекта, реализуемого школой. 

В основу инновационного проекта школы положена идея о том, что образовательная система поселковой школы должна быть построена так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации, свободно адаптироваться к постоянно меняющимся условиями жизни проявлять мобильность и устойчивость. При этом принципи​ально необходимой чертой образовательной системы школы является последовательная ориентация на соблюдение принципа вари​ативности образования путем создания множества «личных пространств» для принятия самостоятельных решений различными участни​ками образовательного процесса (ФГОС общего образования 2-го поколения).

Анализ научных исследований и педагогическое осмысление вопросов содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы указывают на наличие противоречия между необходимостью целенаправленного и системного содействия индивидуальному, личностному и профессиональному самоопределению учащихся с целью оказания помощи в построении перспективных личностных и профессиональных планов и отсутствием методически обоснованной и эффективной модели содействия, учитывающей возможности как образовательного, так и социокультурного пространства школы.  

Данное противоречие актуализируют проблему поиска и реализации условий, построения модели эффективного содействия жизненному самоопределению учащихся в образовательном и социокультурном пространстве школы. 

Содействие жизненному  самоопределению учащихся в  условиях образовательного и социокультурного пространства школы понимается нами как создание условий, адекватно возрасту и индивидуальным особенностям развития учащихся для их включения в разнообразные виды деятельности и широкие социальные отношения; оказание помощи в формировании представлений о себе и своих реальных и потенциальных возможностях, в соотнесении себя с определенной сферой профессиональной деятельности.

В основу инновационной деятельности школы положена гипотеза: содействие личностному и профессиональному самоопределению учащихся  в условиях образовательного и социокультурного пространства школы будет эффективным, если будет разработана модель содействия, включающая субъектный и коллективный уровень и учитывающая специфику самоопределения учащихся на ступени начальной, основной и профильной школы, адекватно возрасту и индивидуальным особенностям развития школьников.

Модель содействия личностному и профессиональному самоопределению учащихся  в условиях образовательного и социокультурного пространства школы включает ряд оснований:

· количественный формат содействия: индивидуальный и коллективный, обеспечивающий учет объективных проблем и субъективных трудностей, возникающих у учащихся в процессе личностного и профессионального самоопределения адекватно возрастным и индивидуальным особенностям развития;

· уровни содействия: ступени начальной, основной, профильной школы;

· пространственные рамки содействия: образовательное пространство школы, социальное и культурное пространство поселка, района, края;

· управление процессом содействия: локальные нормативные акты, комплексные программы (Образовательная программа школы, Программа развития школы, Программа управления качеством, Программа воспитательной работы «Многоцветье», Программа внеурочной деятельности и дополнительного образования учащихся), целевые программы, проекты;

· условия содействия:  
· обновление целей и задач обучения, воспитания, развития, социализации учащихся на ступенях начальной, основной и профильной школы;

· опора на уклад школьной жизни как скрытое образовательное содержание;

· совершенствования форм и содержания предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· реализация новых подходов к оценке образовательных достижений учащихся;

·  включение учащихся в различные направления жизнедеятельности учащихся в процессе учебной и внеурочной деятельности;

· целенаправленное проектирование траекторий индивидуально-личностного развития каждого ученика;
· расширение сферы социального партнерства школы и социальных практик школьников;

· обеспечение поддержки творческих инициатив учащихся; 

· компетентность педагогов в вопросах содействия личностному и профессиональному самоопределению учащихся;

· развитие система индивидуального психологического консультирования и групповых тренингов.
Ожидаемые результаты инновационной деятельности школы включают:

1. Достижение положительной динамики личностного и профессионального самоопределения учащихся адекватно возрасту и индивидуальным особенностям развития, включая:

· личностное развитие учащихся, включающее: сформировавшуюся субъектную жизненную позицию, рефлексивную самооценку; позитивное самоотношение, самопринятие, опыт конструктивных межличностных отношений; духовно-нравственные и личностно-профессиональные ориентации;

· образовательные достижения учащихся включают предметные, метапредметные результаты и достаточный уровень сформированности универсальных учебных действий в соответствии с программными требованиями.  

2. Приведение образовательной системы школы в соответствие с вариантом модели содействия личностному и профессиональному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.
К первой группе результатов предъявляются требования комплексности, устойчивости, адекватности возрасту и индивидуальным особенностям развития учащихся.

Ко второй группе результатов предъявляются требования научной обоснованности, системности, комплексности, управляемости, эффективности.

Отслеживание результативности инновационной деятельности школы предполагает разработку комплексного мониторинга, программа которого включает:

· психолого-педагогический мониторинг (индивидуальный и коллективный), социальный мониторинг, направленные на определение динамики личностного и профессионального самоопределения учащихся, выявление объективных проблем и субъективных трудностей, внесение коррективов в процесс реализации инновационного проекта;

· мониторинг инновационного развития образовательной системы школы в соответствии с вариантом модели содействия личностному и профессиональному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.
Критерии оценки положительной динамики личностного и профессионального самоопределения учащихся адекватно возрасту и индивидуальным особенностям развития включают: 

· на ступени начальной школы: сформированность универсальных учебных действий, мотивов учебной деятельности, основ рефлексивной самооценки;

· на ступени основной школы: сформированность учебной самостоятельности, позитивного самоотношения и опыта конструктивных межличностных отношений, духовно-нравственных ценностных ориентаций, готовности к рефлексивному самоанализу;

· на ступени профильной школы: осознанность личностного и профессионального выбора, готовность проектировать траекторию личностного развития, способность к самопрезентации и самореализации, самопринятие и активная жизненная позиция на основе рефлексивного самоконтроля.
Критерии оценки соответствия образовательной системы школы с вариантом модели содействия личностному и профессиональному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы включают:

· критерий факта: совокупность направлений деятельности педагогического коллектива, мероприятий направленных на совершенствование образовательной системы школы;

· критерий качества: эффективность деятельности педагогического коллектива по совершенствованию образовательной системы школы, достижение ожидаемого состояния в соответствии с вариантом модели содействия личностному и профессиональному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы включают;

· критерий удовлетворенности: удовлетворенность всех участников образовательного процесса результатами инновационной деятельности.
Достижение указанных результатов позволит сформировать системную модель содействия личностному и профессиональному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы. Планируется подготовка печатных материалов по результатам инновационной деятельности школы. Данная модель может быть использована другими образовательными учреждениями. 

Достигнутые результаты в рамках положительной динамики личностного и профессионального самоопределения учащихся адекватно возрасту и индивидуальным особенностям развития явятся основой позитивной социальной адаптации учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы и после окончания школы.
Таким образом, цель данного направления развития школы состоит в  определении структуры и механизмов личностного и профессионального самоопределения учащихся, построении и реализации модели содействия жизненному самоопределению учащихся  в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.


Задачи данного направления:
1. Разработать организационно-методическую модель содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.
2. Обеспечить содействие в жизненном (включая личностное и профессиональное) самоопределении учащихся в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями детей.
3. Обеспечить содействие в становлении ученика как компетентной и социально мобильной личности, готовой осуществлять осознанный выбор вариантов поведения и саморазвития.

4. Содействовать формированию у учащихся опыта взаимодействия в различных системах социальных отношений, межличностного и межкультурного взаимодействия.

5. Обеспечить содействие в становлении духовно-нравственных характеристик учеников и принятии ими системы ценностных ориентиров, адекватных современной идеологии воспитания.

6. Обеспечить содействие в сохранении здоровья учащихся и развитии здоровьесберегающих ресурсов организма.

7. Содействовать приобщению детей к различным формам реализации здорового образа жизни.
2.1.4. Совершенствование школьной инфраструктуры и материально-технического оснащения образовательного процесса
 
В  соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы, новая школа – это  современная инфраструктура. Это предполагает совершенствование образовательного пространства школы, дизайна всех помещений школы в соответствии с целями образовательной деятельности и идеей эстетизации и комфорта.
Совершенствование школьной инфраструктуры и материально-технического оснащения образовательного процесса направлено на целенаправленное создание условий для комфортного пребывания учащихся и педагогов в школе, включая:

· соответствие всего пространства школы требованиям техники безопасности и охраны труда;

· организацию качественного писания детей, современный  дизайн столовой;

· организацию учебной деятельности в кабинетах, оборудованных специализированными материально-техническим оснащением, соответствующим нормам;

· организацию физкультурно-спортивной и оздоровительной работы с учащимися в спортивно зале, площадке, оснащенный необходимыми современными средствами оздоровления и физического развития детей, спортивным инвентарем;

· организацию внеурочной деятельности учащихся с использованием возможностей актового зала, библиотеки, медиатеки и др.;
· возможность доступ к техническим средствам получения информации и ее обработки, Интернету, интерактивным учебным пособиям.

Дизайн и предметно-пространственное оснащение школы должны позволять эффективно организовывать проектную деятельность, занятия в малых группах, самые разные формы работы с детьми.
Цель данного направления развития школы предполагает создание комфортных условий для учащихся и педагогов в рамках предметно-пространственной среды школы.
Задачи данного направления развития школы:

1. Обеспечить укрепление материально-технической базы школы в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и  ФГОС общего образования 2-го поколения.
2. Обеспечить расширение информационной среды и обогащение информационных ресурсов школы.
3. Совершенствовать предметно-пространственную среду школы и дизайн образовательного пространства.
2.1.5. Развитие школы как социального института, активно 
развивающегося и влияющего на социум
В соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы новая школа – это центр взаимодействия как с родителями и местным сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы. Данная позиция представляется значимой для нашей школы, т.к. поселковая школа традиционно  выполняла функцию социокультурного центра, обеспечивающего организацию досуга, праздников, общественных и спортивных мероприятий не только для детей, но и для взрослых.

Развитие школы как социального института, активно развивающегося и влияющего на социум, предполагает развитие механизмов государственно-общественного управления школой посредством активного привлечения родителей, общественных представителей, социальных партнеров к решению актуальных и перспективных проблем развития школы.

Установление и расширение сферы социального партнерства школы есть одна их основных задач данного направления развития. Социальное партнерство есть не что иное, как один из важнейших регуляторов современного демократического типа общественных отношений, который выступает в качестве социального явления, охватывающего и пронизывающего основные сферы социальной жизни общества, формирует систему нравственных принципов и норм, регулирующих процесс взаимодействия его субъектов. Как социальная технология социальное партнерство составляет основу новой парадигмы социального взаимодействия, смысл которой состоит в поддержании устойчивого единства и согласия социальных субъектов на основе признания интересов и прав каждого. 
Законодательными актами в области социального партнерства установлены следующие основные принципы партнерских отношений: равноправие сторон; уважение и учет интересов сторон; заинтересованность сторон в участии в договорных отношениях; содействие государства в укреплении демократических основ социального партнерства; свобода выбора при обсуждении вопросов, входящих в сферу труда; добровольность принятия сторонами на себя обязательств и их реальность и др.
К главным формам организации работы образовательных учреждении с социальными партнерами относятся:
· договорные (включают в себя все виды взаимодействия на основе двухсторонних и многосторонних договоров);
· организационные (создание дополнительных органов – консультационных и прочих советов).
Данное направление работы предполагает активную работу администрации школы и педагогического коллектива по поиску и реализации вариантов привлечения внебюджетных средств для развития основных направлений образовательной деятельности и улучшения материально-технической базы школы. 

Таким образом, общая цель данного направления развития школы совершенствование механизмов государственно-общественного управления школой как социальным институтом, расширение конкурентоспособности и самостоятельности школы, развитие вариантов социального партнерства школы в реализации основных целей и задач повышения качества образования.

Задачи данного направления развития школы:

1. Обеспечить оптимизацию структуры и совершенствование механизмов управления школой в режиме развития с учетом современных форм общественного и ученического самоуправления.
2. Обеспечить укрепление статуса педагогического коллектива как профессиональной команды единомышленников.
3. Обеспечить содействие в становлении в рамках педагогического коллектива динамичных творческих групп педагогов по реализации отдельных инновационных направлений.
4. Содействовать постоянному повышению психолого-педагогической компетентности родителей и их «родительской» культуры и ответственности.
5. Обеспечить вовлеченность родителей в жизнедеятельность школы и в систему управления образовательным учреждением.
6. Обеспечить расширение сферы социального партнерства и социальных связей школы, в создании устойчивой системы сетевого взаимодействия.
7. Установить отношений взаимной заинтересованности с социальными партнерами.

8. Содействовать расширению сектора деятельности школы на рынке дополнительных образовательных услуг и других видов хозрасчетной деятельности.
9. Обеспечить привлечение внебюджетных средств посредством участия школы, творческих групп и отдельных педагогов в грантовых конкурсах и проектах.
2.2. Технологическая карта реализации приоритетных стратегических направлений 
развития школы
	Приоритетное 

направление 

развития школы
	Задачи
	Нормативные документы, целевые программы и проекты

	1. Обновление содержания образования, его организационных форм и технологий на основе системно-деятельностного подхода.
	8. Разработать программно-методическое обеспечение (комплекс целевых программ и проектов) образовательного процесса с учетом реализации основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», требований ФГОС общего образования 2-го поколения.
	Основная образовательная программа школы,

Программа развития школы,

Программа инновационной деятельности,

Базисный учебный план образовательного учреждения,


Рабочие учебные программы по предметам,

Программа формирования универсальных учебных действий у учащихся,
Программа духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся,

Положение об организации внеурочной деятельности учащихся,

Программы мониторинга обученности, воспитанности, развития школьников,

Программа комплексной поддержки и развития способных и одаренных детей и др.

	
	9. Обеспечить содействие в повышении профессиональной компетентности педагогов школы в области современных образовательных технологий, инновационного развития образовательного процесса.
	План-график повышения квалификации и аттестации  педагогических кадров,

Программа внтришкольного научно-методического семинар,

Программы работы методических объединений учителей,

Программы проведения ежегодных Азерниковских педагогических чтений,

Краткосрочные целевые программы и проекты


	
	10. Обеспечить последовательное преобразование способов обучения и воспитания обучающихся на основе системно-деятельностного подхода к реализации образовательного процесса.
	Программы работы методических объединений учителей,

Внутришкольный план-график проведения открытых уроков, внеклассных мероприятий,

Положение о проектной деятельности учащихся,

Рабочие учебные программы по предметам,

Авторские программы элективных курсов,

Индивидуальные программы по предмету (метапредметной области, разделу учебной дисциплины).

	
	11. Создать в школе единую методическую систему формирования, мониторинга и оценки уровня сформированности УУД, предметных, метапредметных и личностных результатов.
	Программа формирования универсальных учебных действий у учащихся по ступеням обучения,

Программа мониторинга и оценки образовательных достижений учащихся,

Положение о промежуточной и итоговой аттестации учащихся,

Программы мониторинга обученности, воспитанности, развития школьников,

Положение о портфеле достижений учащихся.

	
	12. Обеспечить более широкое освоение и применение учителями дифференцированных форм работы с одаренными и способными детьми и  учащимися, имеющими ограниченные возможности здоровья.
	Программа комплексной поддержки и развития способных и одаренных детей,

Программа формирования универсальных учебных действий у учащихся по ступеням обучения,

Положение о проектировании индивидуальной траектории развития (образовательного маршрута) ученика.

Рабочие учебные программы по предметам.

	
	13. Обеспечить последовательный переход от предметного подхода в преподавании учебных дисциплин (в том числе вариативной части учебного плана) к метапредметному, интегрированному подходам.
	Программа формирования универсальных учебных действий у учащихся по ступеням обучения.

Авторские программы элективных курсов.

Индивидуальные программы по предмету (метапредметной области, разделу учебной дисциплины).



	
	14. Обеспечить более широкое освоение и применение учителями ИКТ-технологий.
	План-график повышения квалификации и аттестации  педагогических кадров.

Программа внтришкольного научно-методического семинар.

Программы работы методических объединений учителей.

Программы проведения ежегодных Азерниковских педагогических чтений.

	2. Содействие индивидуально-личностному развитию детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей. 
	6. Обеспечить содействие в освоении учащимися универсальных учебных действий как основы успешности в учебно-познавательной деятельности.
	Программа формирования универсальных учебных действий у учащихся по ступеням обучения.

Программы мониторинга обученности, воспитанности, развития школьников.



	3. 
	7. Обеспечить поддержку одаренных детей и детей с высокими интеллектуальными и творческими способностями.
	Программа комплексной поддержки и развития способных и одаренных детей,

Положение об организации внеурочной деятельности учащихся.

Положение о тьюторстве.

	4. 
	8. Обеспечить позитивную адаптацию и развитие детей с ограниченными возможностями здоровья. 
	Положение о классах коррекции,

Программа коррекционной работы,

Положение об организации внеурочной деятельности учащихся.

Положение о проектировании индивидуальной траектории развития (образовательного маршрута) ученика,

Положение о тьюторстве.

	5. 
	9. Обеспечить реализацию индивидуальных образовательных программ для учащихся с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей.
	Положение об индивидуальных образовательных программах для учащихся с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей,

Положение об организации внеурочной деятельности учащихся,

Положение о проектировании индивидуальной траектории развития (образовательного маршрута) ученика,

Положение о тьюторстве,

Положение о портфеле достижений учащихся.

	6. 
	10. Обеспечить включение учащихся в различные виды деятельности.
	Положение о внеурочной деятельности учащихся,

Программа внеурочной деятельности учащихся

	7. Содействие жизненному самоопределению учащихся в различных видах урочной и внеурочной деятельности.
	8. Разработать организационно-методическую модель содействия жизненному самоопределению учащихся в условиях образовательного и социокультурного пространства школы.
	Программа инновационной деятельности,

Программы мониторинга обученности, воспитанности, развития школьников.



	8. 
	9. Обеспечить содействие в жизненном (включая личностное и профессиональное) самоопределении учащихся в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями детей.
	Программа социализации и воспитания учащихся ,

Программа духовно-нравственного развития, воспитания младших школьников,

Программа внеурочной деятельности учащихся,

Программа социально-педагогической работы по профилактике девиантных форм поведения младших школьников.

	9. 
	10. Обеспечить содействие в становлении ученика как компетентной и социально мобильной личности, готовой осуществлять осознанный выбор вариантов поведения и саморазвития.
	Программа социализации и воспитания учащихся ,

Программа духовно-нравственного развития, воспитания младших школьников,

Программа формирования универсальных учебных действий у учащихся по ступеням обучения,

Программа внеурочной деятельности учащихся,

Программа психолого-педагогического  сопровождения учащихся 1 класса в период адаптации к школе,

Программа организации «переходного периода» в 4-5 классах.

	10. 
	11. Содействовать формированию у учащихся опыта взаимодействия в различных системах социальных отношений, межличностного и межкультурного взаимодействия.
	Программа социализации и воспитания учащихся ,

Программа духовно-нравственного развития, воспитания младших школьников,

Программа внеурочной деятельности учащихся,

Программа психолого-педагогического  сопровождения учащихся 1 класса в период адаптации к школе,

Программа организации «переходного периода» в 4-5 классах.

	11. 
	12. Обеспечить содействие в становлении духовно-нравственных характеристик учеников и принятии ими системы ценностных ориентиров, адекватных современной идеологии воспитания.
	Программа социализации и воспитания учащихся,

Программа духовно-нравственного развития, воспитания младших школьников,

Программа внеурочной деятельности учащихся,

Программа социально-педагогической работы по профилактике девиантных форм поведения младших школьников.

	12. 
	13. Обеспечить содействие в сохранении здоровья учащихся и развитии здоровьесберегающих ресурсов организма.
	Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни,

Программа внеурочной деятельности учащихся,

Положение о проектировании индивидуальной траектории развития (образовательного маршрута) ученика,

Программа психолого-педагогического  сопровождения учащихся 1 класса в период адаптации к школе,

Программа организации «переходного периода» в 4-5 классах.

	13. 
	14. Содействовать приобщению детей к различным формам реализации здорового образа жизни.
	Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни,

Программа внеурочной деятельности учащихся,

Программа социально-педагогической работы по профилактике девиантных форм поведения младших школьников.

Программа оздоровления школьников.

	14. Совершенствование школьной инфраструктуры и материально-технического оснащения образовательного процесса. 
	1. Обеспечить укрепление материально-технической базы школы в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и  ФГОС общего образования 2-го поколения.
	Бизнес-план развития материально-технической базы школы,

План-график развития материально-технической базы школы

	15. 
	2. Обеспечить расширение информационной среды и обогащение информационных ресурсов школы.
	Программа информатизации образовательной среды школы.

	16. 
	3. Совершенствовать предметно-пространственную среду школы и дизайн образовательного пространства.
	Бизнес-план строительно-ремонтных работ,

План-график строительно-ремонтных работ,

Программа «Комфортная среда»

	17. Развитие школы как социального института, активно развивающегося и влияющего на социум.

	10. Обеспечить оптимизацию структуры и совершенствование механизмов управления школой в режиме развития с учетом современных форм общественного и ученического самоуправления.
	Программа работы органов ученического самоуправления


	
	11. Обеспечить укрепление статуса педагогического коллектива как профессиональной команды единомышленников.
	Программа внтришкольного научно-методического семинар,

Программы работы методических объединений учителей,

Программы проведения ежегодных Азерниковских педагогических чтений.

	
	12. Обеспечить содействие в становлении в рамках педагогического коллектива динамичных творческих групп педагогов по реализации отдельных инновационных направлений.
	Программа инновационной деятельности.



	
	13. Содействовать постоянному повышению психолого-педагогической компетентности родителей и их «родительской» культуры и ответственности.
	План проведения общешкольных, классных родительских собраний, лекториев, семинаров, психолого-педагогических тренингов, индивидуальных консультаций

	
	14. Обеспечить вовлеченность родителей в жизнедеятельность школы и в систему управления образовательным учреждением.
	План проведения общешкольных, классных мероприятий с привлечением родителей

	
	15. Обеспечить расширение сферы социального партнерства и социальных связей школы, в создании устойчивой системы сетевого взаимодействия.
	Положение о социальном партнерстве школы,

Договоры с социальными партнерами

	
	16. Установить отношений взаимной заинтересованности с социальными партнерами.
	Программы совместных проектов с социальными партнерами

	
	17. Содействовать расширению сектора деятельности школы на рынке дополнительных образовательных услуг и других видов хозрасчетной деятельности.
	Положение о предоставлении дополнительных образовательных услуг,

Программа комплексной поддержки и развития способных и одаренных детей


	
	18. Обеспечить привлечение внебюджетных средств посредством участия школы, творческих групп и отдельных педагогов в грантовых конкурсах и проектах.
	Целевые проекты с учетом требований грантовых конкурсов


	V. Мониторинг реализации Программы развития школы


	Приоритетное 

направление 

развития школы
	Направления мониторинга
	Инструментарий  и средства осуществления мониторинга

	1. Обновление содержания образования, его организационных форм и технологий на основе системно-деятельностного подхода.
	· мониторинг  обученности учащихся;

· мониторинг качества результатов образовательного процесса;
	Промежуточная и итоговая аттестация, ЕГЭ, контрольные и проверочные работы, тестирование

	2. 
	· мониторинг  личностных образовательных достижений учащихся;
	Анализ результатов участия учащихся в интеллектуальных и творческих конкурсах, олимпиадах, соревнованиях; Портфель достижений

	3. 
	· мониторинг  развития профессиональной компетентности учителя;


	Анкетирование, тестирование, анализ открытых уроков, программно-методического обеспечения образовательного процесса, анализ динамики работы над темой самообразования, внутришкольный контроль, анализ результатов прохождения аттестации

	4. 
	· мониторинг  процесса совершенствования технологического обеспечения образовательного процесса;
	Анкетирование и тестирование учителей, анализ открытых уроков, анализ программно-методического обеспечения образовательного процесса, анализ материально-технической оснащенности образовательного процесса

	5. Содействие индивидуально-личностному развитию детей с разным уровнем образовательных потребностей и возможностей.
	· мониторинг  процесса реализации дифференцированного подхода в обучении;
	Анкетирование и тестирование учителей, анализ открытых уроков, анализ программно-методического обеспечения образовательного процесса, внктришкольный контроль, анкетирование и опрос учащихся и родителей

	6. 
	· мониторинг процесса и результатов работы с одаренными и способными детьми;
	Анкетирование и тестирование учителей, анализ открытых уроков, анализ программно-методического обеспечения образовательного процесса, внктришкольный контроль, анкетирование и опрос учащихся и родителей, анализ результатов участия учащихся в интеллектуальных и творческих конкурсах, олимпиадах, соревнованиях; Портфель достижений

	7. 
	· мониторинг процесса и результатов коррекционно-развивающей работы в школе;
	Анкетирование и тестирование учителей, анализ открытых уроков, анализ программно-методического обеспечения коррекционно-развивающей работы, внктришкольный контроль, анкетирование и опрос учащихся и родителей, анализ результатов обученности, развития и социализации учащихся с ограниченными возможностями здоровья; Портфель достижений

	8. Содействие жизненному самоопределению учащихся в различных видах урочной и внеурочной деятельности.
	· мониторинг воспитанности и социализации учащихся;
	Анкетирование, тестирование учащихся, опрос родителей и ближайшего окружения ребенка

	
	· мониторинг девиантного поведения и правонарушений;
	Анализ статистических данных по фактам девиантного поведения и правонарушений учащихся

	
	· мониторинг включенности учащихся в различные виды деятельности в рамках внеурочной работы;
	Анализ фактических данных участия школьников в различных формах внеурочной деятельности, анкетирование, тестирование учащихся, опрос родителей и ближайшего окружения ребенка, анализ удовлетворенности детей и родителей организацией внеурочной деятельности

	
	· мониторинг здоровья учащихся;
	Анализ динамики заболеваемости учащихся, анкетирование учащихся, опрос родителей и ближайшего окружения ребенка

	
	· мониторинг профессионального самоопределения выпускников;
	Анкетирование, тестирование учащихся, опрос родителей и ближайшего окружения ребенка, отслеживание динамики получения профессионального образования и трудоустройства выпускниками школы

	9. Совершенствование школьной инфраструктуры и материально-технического оснащения образовательного процесса. 
	· мониторинг выполнения Программы развития материально-технической базы школы; 

· мониторинг выполнения Программы информатизации образовательной среды школы;

· мониторинг выполнения плана строительно-ремонтных работ;
	Анализ выполненного объема работ в соответствии с планом

	10. Развитие школы как социального института, активно развивающегося и влияющего на социум.

	· мониторинг удовлетворенности субъектов образовательного процесса системой управления школой;
	Анкетирование, опрос основных участников образовательного процесса

	11. 
	· мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставления образовательных услуг;
	Анкетирование, опрос родителей

	12. 
	· мониторинг удовлетворенности социальных партнеров взаимодействием со школой;
	Анкетирование, опрос социальных партнеров

	13. 
	· мониторинг внебюджетной деятельности школы и динамики привлечения внебюджетных средств
	Анализ отчетной документации
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